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1. INTRODUÇÃO 

 

A Varzim Lazer tem como objectivo principal, gerir e dinamizar os equipamentos desportivos, 

nomeadamente, a Academia de Ténis, o Pavilhão Municipal, as Piscinas Municipais e a Praça 

de Touros.  

A acção da VL focaliza‐se sempre no serviço a prestar às pessoas e instituições, que escolhem 

os seus espaços para a prática de actividades desportivas ou de lazer. 

A  Póvoa  de  Varzim  tem  vindo  a  afirmar‐se  como  um  concelho  com  uma  grande  oferta  de 

serviços na área desportiva, com uma forte dinâmica associativa e com várias empresas activas 

a  operarem  neste  sector.  É  visível  um  grande  trabalho  do  lado  da  oferta,  permitindo  à 

população escolher e adequar a procura às suas necessidades. 

Neste  contexto,  a  VL  responde  às  necessidades  da  população,  tendo  sempre  presente  a 

componente social que deverá incorporar as decisões de uma empresa com as características 

da Varzim Lazer.  

A diversidade da oferta e a permanente preocupação em corresponder às expectativas mais 

exigentes dos seus clientes são factores decisivos numa empresa com ambição de criar sempre 

novos desafios. 

A  resposta  adequada  só  é  possível  com  trabalho  profissional  de  todos  os  colaboradores  da 

empresa  e  de  todos  os  que  de  alguma  forma  manifestam  as  suas  opiniões  e  sugestões  de 

melhoria.      
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2. PRINCIPAIS ACONTECIMENTOS 

 

Na Varzim Lazer decorreu durante o ano de 2010, um conjunto muito significativo de eventos,  

sendo de destacar: 

 

PISCINAS MUNICIPAIS 

 IV Meeting Internacional Póvoa de Varzim  

 Campeonato Nacional da Primavera – Natação Adaptada 

 Campeonatos Regionais Juniores/Seniores  

 Natação Pura – 5 Km indoor  

 Campeonatos Universitários  

 Torneio ANNP/Turbo  

 II Triatlo Varzim Lazer  

 Vários jogos e jornadas concentradas de Pólo Aquático 
 

PAVILHÃO MUNICIPAL 

 Fases finais de basquetebol 

 Aero Indoor 

 Torneio Internacional de Ténis de Mesa 

 Jogos Desportivos Municipais 

 Espectáculo da AMI 

 Torneio Primavera (futsal) 

 Encontro Concelhio ‐ Ténis de Mesa 

 Festa “Escola da Minha Vida” 

 Torneio 25 de Abril ‐ Ténis de Mesa   

 Fases finais locais ‐ Ténis de Mesa 

 Top 12 ‐ Ténis de Mesa 

 Liga Europeia Voleibol 

 Festa de Final Ano – Escola Cego de Maio 

 Festa de Final Ano – A Beneficente 

 Torneio Futsal “Escolinhas – Os Poveirinhos” 

 Campeonatos de Ténis de Mesa – ANDDI 

 Liga Europeia Voleibol – Portugal x Turquia 

 União Poveira de Karaté – Encontro Clubes 

 Estágio de Kung Fu 

 I Torneio Verão José Neves – futsal 

 3º Torneio Futsal Cidade da Póvoa 

 Super Taça Masculina Voleibol 

 6º Campeonato Ornitológico Internacional COM do Atlântico 

 Campeonatos Pares – Ténis de Mesa 

 Campeonatos Individuais – Ténis de Mesa 

 Torneio de Kung Fu 

 Festa da Solidariedade 

 Campeonatos Individuais – Ténis de Mesa 

 Festa de Natal – A Beneficente 

 Torneio de natal Ténis de Mesa 

 Festa “Encontro pela Paz” 

 Festa de Natal dos Seniores 

 14º Aniversário Juve Norte – Espectáculo de Dança 
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3. RECURSOS HUMANOS 

 

O ano de 2010, obrigou a empresa a um grande esforço no sentido de não alterar o quadro de 

pessoal mantendo, assim, o mesmo n.º de colaboradores ao serviço que em 2009. 

A rotatividade de turnos entre os colaboradores tem sido efectuada de forma a satisfazer as 

necessidades diárias bem como as esporádicas da VL. 

 

Figura 1: Distribuição dos colaboradores dependentes, em 2010 

Nº colaboradores (médio) 

Academia Ténis  2

Piscinas   29

Pavilhão  15

Totais  46

 

Ao  nível  dos  colaboradores  independentes,  constatou‐se  uma  diminuição  considerável, 

essencialmente no 2º semestre do ano. Esta situação deveu‐se ao encerramento da piscina de 

aprendizagem  para  obras  e  consequente  redução  de  actividades  que  nela  decorriam 

(actividades  do  1º  ciclo,  hidroterapia  e  hidrofuncional,  natação  para  bebés,  natação  de 

crianças, natação de adultos iniciação). 

Mantemos  a  aposta  na  formação  continua  dos  colaboradores  indo  de  encontro  às 

necessidades da empresa e aos novos desafios do futuro. 

 

Figura 2: Distribuição dos colaboradores independentes, em 2010 

Nº colaboradores (médio) 

2008 2009 2010

48  53  45 
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4. ANÁLISE ECONÓMICA E FINANCEIRA 

 

APRECIAÇÃO GLOBAL DA GESTÃO 

   

  O  exercício  de  2010,  em  consequência  das  obras  nas  instalações,  resultou  num  ano 

atípico na actividade económica desenvolvida pela Varzim Lazer. 

  Este cenário, com especial relevância para as obras de recuperação das instalações das 

Piscinas Municipais, levou a uma redução das receitas no 2º semestre.  

Estas  circunstâncias,  claramente  excepcionais,  obrigaram  a  um  grande  esforço  de 

gestão, por um lado minimizando os efeitos junto dos utentes e, por outro lado, reforçando a 

redução  das  despesas  e  maximizando  as  receitas,  o  que  permitiu  obter  um  resultado  que, 

apesar  de  negativo,  está  acima  das  expectativas  que  o  decorrer  da  obra  e  encerramento 

parcial das instalações permitia esperar.   

  Nesta data, é possível afirmar que  todo este esforço  teve o efeito desejado, que  se 

traduziu no regresso da generalidade dos utentes frequentadores das Piscinas Municipais.  

 

GASTOS 

 

 

 

  Do mapa resumo dos gastos e perdas, podemos constatar uma diminuição global de 

10,84% face a 2009. 
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Figura 3: Evolução das prestações de serviços 

 

 

 

 

 

  2010  2009 

  1º Semestre  2º Semestre  Total 1º Semestre 2º Semestre  Total

Piscinas        447.982,82 €          260.372,49 €         708.355,31 €    424.873,76 €    406.415,85 €          831.289,61 € 

Pavilhão        291.428,60 €          193.377,63 €         484.806,23 €    228.589,37 €    252.779,78 €          481.369,15 € 

Ac. Ténis          15.692,91 €            15.690,96 €           31.383,87 €      17.136,05 €      17.611,44 €            34.747,49 € 

Pr.Touros                         ‐   €            39.958,68 €           39.958,68 €         5.000,00 €      45.000,00 €            50.000,00 € 

Totais        755.104,33 €          509.399,76 €     1.264.504,09 €    675.599,18 €    721.807,07 €      1.397.406,25 € 
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RESULTADOS 

O volume de negócios registou uma diminuição de € 132.902,16, representando ‐ 9,5%, do que 

o verificado em período homólogo. 

 

    Evolução 

 

 

 

	 	   2010 2009 Variação 2010/09 (%) 

Prestações serviços+ Rend.Suplementares   1.289.976,27 €    1.419.629,54 €  ‐9,1% 

FSE + Gastos c/Pessoal    1.468.666,75 €    1.596.524,02 €  ‐8,0% 

Gastos de Depreciação e Amortização          75.017,63 €        139.427,13 €  ‐46,2% 

Resultados Líquidos  ‐       87.339,00 €  ‐       63.594,68 €  37,3% 
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5. FACTOS RELEVANTES OCORRIDOS APÓS O 
TERMO DO EXERCÍCIO 
 

Com a entrada em vigor do Orçamento de Estado para 2011, e no âmbito das medidas 

de austeridade adoptadas, O  IVA sofreu um aumento para 23%, aplicável a  todas as 

actividades desenvolvidas pela VL.  

 

Esta medida, de forte impacto, conduziu a uma reformulação dos tarifários praticados 

pela VL, por forma a minimizar o efeito sobre os utentes. Sem a revisão do tarifário o 

efeito seria muito forte, com potenciais consequências ao nível da procura e acréscimo 

de dificuldades para as pessoas. 

 

Estas  circunstâncias  obrigaram  à  aprovação  de  um  novo  tarifário,  que  terá  como 

consequência  a  quebra  de  receitas  e  necessariamente,  um  acréscimo  de  esforço  na 

captação de mais actividades e clientes, por forma a manter o equilíbrio das contas.   
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6. PROPOSTA DE APLICAÇÃO DOS RESULTADOS 

 

Tendo  em  consideração  que  no  exercício  de  2010  foi  apurado  um  resultado  líquido 

negativo  de  €  87.339,00  (oitenta  e  sete  mil,  trezentos  e  trinta  e  nove  euros),  o 

Conselho  de  Administração  propõe  que  este  valor  seja  transferido  para  Resultados 

Transitados. 

 

























Outras reservas  

 

Em 31 de Dezembro de 2010 as outras reservas ascendiam a 5.535,23€. 

 
10. PASSIVOS FINANCEIROS 

 

As categorias de passivos financeiros em 31 de Dezembro de 2010 e 2009 são detalhadas conforme se segue: 

 
  31 de Dezembro de 2010  31 de Dezembro de 2009 

Fornecedores  44.052,80 €  64.527,22 € 

Outras contas a pagar  152.272,00 €  145.506,74 € 

     

O valor constante na rubrica de outras contas a pagar é maioritariamente constituído pelos encargos com férias e respectivos subsídios a 

pagar no ano seguinte. 

 

11. ESTADO E OUTROS ENTES PÚBLICOS 

 

Em 31 de Dezembro de 2010 e de 2009, as rubricas de "Estado e outros entes públicos" apresentavam a seguinte composição: 

 

  31 de Dezembro de 2010  31 de Dezembro de 2009 

  Activo  Passivo  Activo  Passivo 

Estado e outros entes públicos  16.174,81€  43.429,32€  14.079,95€  36.507,54€ 

     Retenção Impostos s/Rendimento  0,00 €  4.604,98 €  0,00 €  5.287,88 € 

     IVA  1.929,76 €  22.169,75 €  0,00 €  17.113,01 € 

     Segurança Social / ADSE  0,00 €  14.459,84 €  0,00 €  13.915,25 € 

     Outros  14.245,05 €  2.194,75 €  14.079,95€  191,40 € 

 

12. RENDIMENTOS 

 

Nos exercícios findos em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, os rendimentos foram registados nas seguintes rubricas: 

 

  31 de Dezembro de 2010  31 de Dezembro de 2009 

Prestações de Serviços  1.264.504,09 €  1.397.406,25 € 

Subsídios à Exploração  170.437,66 €  180.994,03 € 

Reversões 

Outros Rendimentos e Ganhos 

Juros e Rendimentos Similares obtidos 

 

563,46 € 

36.105,79 € 

97,69 € 

0,00 € 

105.881,88 € 

748,36 € 

Total  1.471.708,69 €  1.685.030,52 € 

     

 

 

13. RÉDITO 

 

O rédito reconhecido pela VL nos exercícios findos em 31 de Dezembro de 2010 e 2009 é detalhado conforme se segue: 

 

  31 de Dezembro de 2010  31 de Dezembro de 2009 

Prestações de Serviços  1.264.504,09 €  1.397.406,25€ 

        Academia de Ténis  31.383,87 €  34.747,49 € 

        Piscinas Municipais  708.355,31 €  831.289,61 € 

        Pavilhão Municipal  484.806,23 €  481.369,15 € 

        Praça de Touros  39.958,68 €  50.000,00 € 

 



14. SUBSÍDIOS À EXPLORAÇÃO 

 
A empresa recebe comparticipações para os gastos da exploração das Piscinas Municipais: 

 

  31 de Dezembro de 2010  31 de Dezembro de 2009 

Subsídios à Exploração  170.437,66 €  180.994,03 € 

 

 

15. OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 

 

Os outros rendimentos e ganhos foram registados nas seguintes rubricas: 

 

  31 de Dezembro de 2010  31 de Dezembro de 2009 

O. Rendim. e Ganhos  36.105,79 €  105.881,88 € 

        Concessão de Espaços  25.472,18 €  22.223,29 € 

        Outros  10.633,61 €  83.658,59 € 

 

16. GASTOS 

 

Nos exercícios findos em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, os gastos foram registados nas seguintes rubricas: 

 

  31 de Dezembro de 2010  31 de Dezembro de 2009 

FSE  772.386,38 €  872.965,51€ 

Gastos com Pessoal  696.280,37 €  723.558,51 € 

Gastos de Dep. e Amortiz. 

Imparidades 

O. Gastos e Perdas 

75.017,63 € 

0,00 € 

11.974,28 € 

139.427,13 € 

563,46 € 

3.688,29 € 

Gastos e Perdas de Financ. 

 

3.389,03 €  8.422,30 € 

Total  1.559.047,69 €  1.748.625,20 € 

     

17. FORNECIMENTOS E SERVIÇOS EXTERNOS 

 

A rubrica de “Fornecimentos e serviços externos” nos exercícios findos 31 de Dezembro de 2010 e 2009 é detalhada conforme se segue: 

 

      31 de Dezembro de 2010  31 de Dezembro de 2009 

622  Serviços Especializados  362.301,01 € 399.936,91 € 

623  Materiais  14.180,86 € 12.913,67 € 

624  Energia e Fluídos  316.674,15 € 398.479,13 € 

625  Deslocações, Estadas e Transportes  841,28 € 475,00 € 

626  Serviços Diversos  78.389,08 € 61.160,80 € 

   Total   772.386,38 € 872.965,51 € 

18. GASTOS COM PESSOAL 

 

A rubrica de “Gastos com Pessoal ” nos exercícios findos 31 de Dezembro de 2010 e 2009 é detalhada conforme se segue: 

 

31 de Dezembro de 2010  31 de Dezembro de 2009 

631  Remunerações  Órgãos Sociais  44.595,80 € 88.139,34 € 

632  Remunerações Pessoal  525.850,10 € 493.927,09 € 

635  Encargos sobre Remunerações  113.890,30 € 115.014,89 € 

636  Seguros Acidentes Trabalho  5.488,40 € 6.052,85 € 

638  Outros Gastos com Pessoal  6.455,77 € 20.424,34 € 

Total  696.280,37 € 723.558,51 € 



 

19. PARTES RELACIONADAS  

 

A VL é detida em 100% pelo Município da Póvoa de Varzim. 

 

No  decurso  dos  exercícios  findos  em  findos  31  de  Dezembro  de  2010  e  2009  foram  efectuadas  as  seguintes  transacções  com  partes 

relacionadas: 

 

2010 

Serviços Obtidos  Serviços Prestados 

Município da Póvoa de Varzim  99.316,82 € 730.394,83 € 

2009 

Serviços Obtidos  Serviços Prestados 

Município da Póvoa de Varzim  116.395,09 € 741.569,42 € 

 

 

 

 

20. ACONTECIMENTOS SUBSEQUENTES   

 

À  data  de  aprovação  das  demonstrações  financeiras  não  é  do  conhecimento  da  Administração  a  existência  de  quaisquer  eventos  que 

possam alterar de forma significativa as presentes demonstrações financeiras. 
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DELIBERAÇÕES DO
C.A.



 

ACTA N.º 374 DA REUNIÃO DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO DE 2011/03/23 

PRESENÇAS: 

AFONSO GONÇALVES DA SILVA OLIVEIRA – PRESIDENTE 

ANA COSTA E SILVA DE SOUSA CRUZ - ADMINISTRADORA 

LUÍS DIAMANTINO DE CARVALHO BATISTA – ADMINISTRADOR 

1. APRECIAÇÃO DAS CONTAS REFERENTES AO EXERCÍCIO DE 2010 

Foi presente o processo referente à prestação de contas do exercício de 2010 da Varzim Lazer, nos 

termos legais e estatutários. Apreciado todo o processo, o Conselho concordou com o seu 

conteúdo, pelo que deliberou por unanimidade: 1. Subscrever o processo apresentado que ficará a 

fazer parte integrante desta acta; 2. Remeter à Câmara Municipal, para efeitos de aprovação, o 

relatório deste Conselho, as contas do exercício e a proposta de aplicação de resultados, a qual 

integra o relatório; 3. Após apresentação do parecer do fiscal único e da certificação legal das 

contas, anexá-lo ao processo referido em 2. para apreciação do executivo municipal.--------------------- 



 

ACTA N.º 374 DA REUNIÃO DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO DE 2011/03/23 

PRESENÇAS: 

AFONSO GONÇALVES DA SILVA OLIVEIRA – PRESIDENTE 

ANA COSTA E SILVA DE SOUSA CRUZ - ADMINISTRADORA 

LUÍS DIAMANTINO DE CARVALHO BATISTA – ADMINISTRADOR 

2. RELATÓRIO ANUAL DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS – EXERCÍCIO 2010 

É presente para conhecimento e apreciação, o Relatório Anual do Revisor Oficial de Contas referente 

ao exercício de 2010. Apreciado o documento atrás mencionado, que fica a fazer parte integrante 

desta acta, o Conselho delibera, por unanimidade, tomar conhecimento de todo o seu teor e 

congratular-se com o seu conteúdo. --------------------------------------------------------------------------------------- 



 

ACTA N.º 374 DA REUNIÃO DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO DE 2011/03/23 

PRESENÇAS: 

AFONSO GONÇALVES DA SILVA OLIVEIRA – PRESIDENTE 

ANA COSTA E SILVA DE SOUSA CRUZ - ADMINISTRADORA 

LUÍS DIAMANTINO DE CARVALHO BATISTA – ADMINISTRADOR 

3. PARECER DO FISCAL ÚNICO E CERTIFICAÇÃO LEGAL DE CONTAS – EXERCÍCIO DE 2010 

É presente para conhecimento e apreciação os documentos referentes ao Parecer Fiscal único e à 

Certificação Legal de Contas, relativo ao exercício de 2010, que ficam a fazer parte integrante desta 

acta. O Conselho delibera, por unanimidade, tomar conhecimento de todo o seu teor. --------------------- 




