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1. INTRODUCAO




No decurso de 2008, foram muitos os factores decisivos para a tomada de

diferentes politicas de gestao, nomeadamente ao nivel dos investimentos.

Neste sector das actividades desportivas, deveremos ter sempre em vista dotar
as nossas instalacoes de melhores equipamentos para ir de encontro as, cada
vez maiores, exigéncias dos utilizadores. A melhoria das instalagbes tem
merecido a nossa aten¢ao, com o natural reflexo nas despesas de conservagao e

reparacao e nos trabalhos especializados.

De igual modo, apostamos na aquisicdo de modernos equipamentos para as
salas de musculacao, bem como na renovagao de materiais didacticos na escola
de natagdo e na academia de ginastica, como meio de ir ao encontro das

exigéncias de todas as actividades existentes na Varzim Lazer.

Como exemplo positivo das aquisicoes efectuadas e da melhoria das
instalagoes, originando melhor qualidade de servico, cuja satisfagao se expressa
no contacto com os utilizadores, destaca-se o acréscimo do valor dos servigcos

prestados, comparativamente a exercicios anteriores.

O aumento dos custos, tais como agua, gas e electricidade, nao permitiu que

esses proveitos se traduzissem em melhores resultados.
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2. RELATORIO
DO CONSELHO
DE ADMINISTRACAO




1. A Nossa Missao

A Varzim Lazer (VL) tem como objectivo gerir e dinamizar os equipamentos
desportivos, tais como a Academia de Ténis, o Pavilhao Municipal, as Piscinas
Municipais e a Praca de Touros. Tem sido assumido como politica da empresa a
oferta de servicos de qualidade que correspondam as expectativas de satisfacao

dos utilizadores.

A equipa da Varzim Lazer tem vindo a desenvolver um vasto leque de
actividades, sempre com profissionalismo e rigor. Paralelamente a estas,
assumimos a dinamizacdo dos nossos espagos através da aposta na

organizagao de eventos e na sua qualidade.

Queremos continuar a ser um local de preferéncia dos diversos clubes,
federacoes e instituicbes que ja usufruiram dos nossos servicos, e ser a escolha
dagueles que venham a conhecer as nossas instalacoes, para a realizacao e

promocao dos seus éxitos.
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2. Principais Acontecimentos

No decurso de 2008, realizou-se um numero significativo de eventos, dos quais

destacamos:

PISCINAS MUNICIPAIS:

» Campeonato Nacional de Natacao Primavera (paralisia cerebral)

» Encontro de Mini-Pdlo

» |l Meeting Internac. da Pévoa de Varzim — Natagao Pura (19 e 20 Janeiro)
» (Campeonatos Regionais Juniores/Seniores — Natagao Pura (7, 8 € 9 Marc¢o)
» Jornadas concentradas de Pdlo Aquatico - Juvenis

» Jornadas concentradas de Pdlo Aquatico - Cadetes

» Jornadas concentradas de Pélo Aquatico - Juniores

» Torneio ANNP/TYR — Natagéo Pura

» Jornada Concentrada de Pdlo Aquatico - Infantis

= VI Torneio de Pdlo Aquatico “S. Pedro”

»  “Vamos antecipar a Primavera” — Academia de Ginastica

» “Pedalada da Primavera” — Academia de Ginastica

» “Maio, Més do Coracao” — Academia de Ginastica

= “Dia VL, 29 de Junho (actividade que abrange todas as areas da VL)

» “Mega Aula de hidroginastica” — varias ao longo do ano

» |l Gala Terra e Mar” — Natagao Sincronizada

= “Escola de Natacao Natal 08”

» “Academia de Ginéastica Natal 08”

» Jogos do Campeonato Nacional de Pélo Aquéatico, 22 Divisao (Seniores)
» Jogos do Campeonato Regional de Pélo Aquéatico (Juvenis)

» Estagios nacionais de Pdlo Aquatico (Cadetes)
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PAVILHAO MUNICIPAL:

“Aero Indoor da Pbvoa” 2008

Torneio de Karaté do G.R.E. Bonfim

Torneio Internacional de Ténis de Mesa

Jogos Desportivos Municipais

Encontro Concelhio de Ténis de Mesa

Campo de Treino “Pascoa 2008”

“Tas a Ver" - Casa da Juventude

Festa "Escola da Minha Vida"

Taca da Pévoa de Ténis de Mesa

Torneio de Ténis de Mesa “25 de Abril”

Federacao de Voleibol - preparagéo para o Campeonato da Europa
Torneio de Ténis de Mesa - Top 12

Campeonato Nacional de Karaté - Grupo Cult. e Recreativo Agucadourense
Uniao Poveira de Karaté - Torneio

Festa de Final de Ano da Beneficente

Festa de Final de Ano da Escola dos Sininhos

Festa de Final de Ano da Escola EB1 Século

Federacao de Voleibol - apuramento para o Campeonato da Europa
Torneio de Andebol do F.C. Porto - preparagao para a Epoca 2008/2009
Jogo de Voleibol - preparacao para o Campeonato da Europa
Torneio de Ténis de Mesa "Cidade da Povoa"

Accao de Formacao da Federagao de Voleibol

Corpo Nacional de Escutas - manha e tarde desportiva

Concerto Promenade - Escola de Musica

Festa de Natal da Beneficente

Festa "Encontro pela Paz"

Torneios de Ténis de Mesa

“Academia de Ginastica Natal 08”

Colbnia de Férias
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ACADEMIA DE TENIS:

» Torneio do Carnaval (VL/Academia Cayolla)

» Clinic de Formacao (VL/Academia Cayolla)

» || Future Champions Tournament (VL/Academia Cayolla)

» Torneio de Sao Pedro (VL/Academia Cayolla)

» Open de Ténis da Pévoa de Varzim (VL/Academia Cayolla)
» |V Gala Academia de Ténis da Academia Cayolla

» || Torneio Raquete d’ Ouro (VL/Academia Cayolla)
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3. Investimento

No exercicio em apreciagao, o0 montante investido em imobilizado corpéreo foi de

104.719,46¢€, reflectindo o grande esforco de investimento.

Cada vez mais o ginasio é ndo s6 um local de pratica de actividade fisica, mas
também uma forma de identidade. E o local onde todos gostamos de nos sentir
confortaveis e bem recebidos e, como tal, deve ser aquele que indicamos a
guem conhecemos como “local em que me sinto bem, que tem professores de

qualidade, equipamentos actuais e seguros” e que, em suma, € “0 meu ginasio”.

A Varzim Lazer esta atenta as tendéncias do mercado sem, no entanto, esquecer

as suas caracteristicas enquanto empresa municipal.

No ano de 2008 surgiram necessidades mais prementes, como a renovacao de

equipamentos nas salas de musculacao e a substituicao dos pisos de squash.

Neste sentido, promoveu-se um estudo de substituicdo do layout das salas de
musculacao, quer do pavilhao quer das piscinas, de forma integrada, de modo a
que se pudesse adaptar os espagos ao material existente e se definisse o que
era necessario eliminar, substituir ou adquirir. Nesta conformidade, foram
adquiridos equipamentos novos para as salas de musculacao (maquinas de
musculacao e de cardio) que possuem um design actual e estdo de acordo com
as novas tendéncias de treino, respeitando todas as regras de qualidade e de

seguranca.

Concretizou-se a substituicao dos pisos dos campos de squash. A aquisicao dos
pisos, que respeitam todas as caracteristicas oficiais, contribui para o fomento da
modalidade, nomeadamente através da realizacao de mais torneios (federados e
nao federados) e consequente dinamizacdo e divulgacdo dos espagos

existentes.
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Os investimentos e a alocagdo de verbas para a sua realizagdo sao,
inquestionavelmente, uma referéncia para a VL, procurando dotar a empresa de
equipamentos que considerem a tecnologia mais recente e de maior conforto

para os utilizadores.

4. Andlise Econdmica e Financeira

A Varzim Lazer apresenta, em 2008, um volume de negdcios de 1,42 milhdes de
euros, o que traduz um crescimento de 1% face a 2007.

Na analise por estruturas, as Piscinas Municipais foram responsaveis por 59% do
volume de negocios, seguindo-se o Pavilhdo Municipal com 35%, a Academia de

Ténis e a Praga de Touros com 3% cada.

O BALANCO

A Varzim Lazer apresenta, a 31 de Dezembro, a seguinte estrutura patrimonial:
Activo Bruto JAVAY Activo Liquido
2.433.238,19 € 1.745.631,46 € 687.606,43 €
2.335.311,27 € 1.587.980,14 € 74733113 €

Passivo Capital Préprio RLE
385.476,75 € 302.129,68 € -194.476,56 €
250.724,89 € 496.606,24 € 6.150,26 €

No passivo destacamos o registo de uma provisdo no valor de 83.608,56€
referente a um processo judicial em curso. A accgéo foi julgada parcialmente,

tendo sido interposto recurso da sentenca.
Neste capitulo, importa ainda realgar a divida a terceiros no montante de

60.145,62€, a qual se refere a aquisicao por leasing de maquinas para as salas

de musculagao.
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A DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS
Nesta rubrica analisaremos as grandezas de maior impacto nos resultados da
Varzim Lazer.

Em forma de sintese, apresenta-se o seguinte grafico com os valores apurados
em 2008:

B Proveitos

B Custos

Piscinas Pavilhdao  Academiade  Pracade
Municipais Municipal Tenis Touros

Crescim. Crescim.
2008 2007 Absoluto Relativo
Fornecimentos e Servigos Extern.  819.112,77 672.592,57 146.520,20

Electricidade 134.764,96 | 115.826,60 | 18.938,36 14%
Gas 124.595,29 | 97.251,92 27.343,37 22%
Agua 98.576,61 | 93.268,30 5.308,31 5%
R NCRUICI SIDEN N SRETollelol 10.913,43 | 6.260,88 4.652,55 43%
Seguros 22.001,10 | 16.154,91 5.846,19 27%
Honorarios 250.231,40 | 222.377,99 | 27.853,41 11%
Conservacao e Reparagao 42.879,51 | 37.226,08 5.653,43 13%
Trabalhos Especializados 53.682,11 | 15.164,96 38.517,15 72%
Outras Rubricas (pouco signific.) 81.468,36 | 69.060,93 12.407,43 15%

Em geral, podemos constatar um significativo aumento das rubricas de FSE, tais
como, electricidade (14%), gas (22%) e agua (5%).

As rubricas de ferramentas e utensilios de desgaste rapido, conservacao e
reparacao e trabalhos especializados referem-se a todo o tipo de bens e servicos
necessarios a propria manutencao das instalagoes, as quais sao sempre sujeitas
a intervencbes de técnicos, para fazer face a necessaria conservacao das

instalacoes.
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A preocupacao em criar as melhores e mais eficazes condigbes de assisténcia e
vigilancia nas instalagbes das Piscinas Municipais, designadamente atraves de
uma estrutura de pessoal, vocacionada para o efeito, levou a Varzim Lazer a
contratar OS DELFINS- Associacao de Nadadores da Pévoa de Varzim e Vila do
Conde, com o consequente impacto na conta de Fornecimento e Servicos

Externos: Trabalhos Especializados.

No que diz respeito aos honorarios verificou-se um crescimento de 11%,
motivado pelo aumento da procura de determinados servigos, 0 que implicou a
contratagdo de mais professores de modo a proporcionarem um maior

acompanhamento aos utilizadores.

i 2008 | 2007 |
Custos com Pessoal 714.865,95 715.239,48

Destacamos a manutengdo dos custos com pessoal face a 2007, reforgando

mais uma vez a politica de contencao seguida.

Em resumo, por estruturas, apresentam-se os seguintes quadros:

PISCINAS MUNICIPAIS:

Proveitos Piscinas Municipais 1.025.921,48 1.025.922,72

2008 |
Custos Piscinas Municipais 1.336.155,51

2007
1.130.808,07

Fornecimentos e Servigos Externos 617.055,42 506.862,16
Custos com o Pessoal 280.975,78 299.478,90

AmortizagOes e Ajustamentos 108.239,87 109.394,32

Restantes rubricas de custos 329.884,44 215.072,69

2008 2007
Resultado -276.498,56 -104.885,35
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PAVILHAO MUNICIPAL:

Proveitos Pavilhdo Municipal 492 576,62 472.359,23

2008 2007
Custos Pavilhao Municipal 390.417,97 369.792,43

Fornecimentos e Servigos Externos 92.333,09 83.442,71
Custos com o Pessoal 153.381,67 137.854,90

Amortizagdes e Ajustamentos 74.220,01 80.316,15

Restantes rubricas de custos 70.483,20 68.178,67

2008 2007
73.088,07 102.566,80

Resultado

ACADEMIA DE TENIS:

Proveitos Academia de Ténis 57.259,57 60.620,96

2008 2007
Custos Academia de Ténis 82.423,92 89.939,95

Fornecimentos e Servigos Externos 28.202,28 18.888,70
Custos com o Pessoal 36.929,29 53.027,30

AmortizagOes e Ajustamentos 2.370,59 1.414,76

Restantes rubricas de custos 14.921,76 16.609,19

2008 2007
'Resultado | -21.866,48 -29.318,99
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PRACA DE TOUROS:

2008 2007
45.072,60 45.681,09

Proveitos Praga de Touros

2008 2007
Custos Praca de Touros 6.309,42 7.880,28

Fornecimentos e Servigos Externos 2.794,16 2.807,21
Custos com o Pessoal 0,00 0,00

AmortizacOes e Ajustamentos 2.050,96 2.748,80

Restantes rubricas de custos 1.464,30 2.324,27

2008 2007

Resultado 30.800,41 37.800,82

Finalmente, uma referéncia ao Cash Flow, o qual registou um valor positivo, no
montante de 76.013,43€.

2008
Cash Flow 76.013,43

Este montante contribuiu para que a Varzim Lazer atingisse, no decurso deste
exercicio, o equilibrio financeiro, sendo motivador para o proprio desenvolvimento

da empresa.
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5. Acontecimentos Subsequentes

A aprovacao pelo Municipio das alteragbes aos Estatutos da Varzim Lazer, de
acordo com a Lei n.° 53-F/2006 de 29 de Dezembro.

Nao se verificaram quaisquer outros acontecimentos posteriores a data do
encerramento das contas do exercicio que alterem as mesmas ou merecam ser

referidos.

6. Proposta de Aplicacado dos Resultados

Tendo em consideracao que no exercicio de 2008 foi apurado um resultado
liquido negativo de € 194.476,56 (cento e noventa e quatro mil, quatrocentos e
setenta e seis euros e cinquenta e seis céntimos), o Conselho de Administracao

propOe que este valor seja transferido para a conta 59- Resultados Transitados.

7. Consideragbes Finais

Desde sempre a Administracao da Varzim Lazer se norteou pelo proposito de
corresponder aos padrbes de qualidade (num quadro da responsabilidade
social, que € inerente a sua natureza matricial), bem como as expectativas dos
clientes, que, em numero cada vez maior, confiam nos servicos da empresa —
que contemplam areas tao diversas como a academia de ginastica, a escola de
natacado, as salas de musculagcdo e a escola de squash, e que permitem a
utilizacao livre dos diferentes espacos (ténis, squash, massagens, piscinas, etc.).
Ha, na gestao diaria da Varzim Lazer, uma cultura de rigor e de profissionalismo,
traduzida no empenho inexcedivel com que funcionarios e técnicos se dedicam a
concretizacao dos objectivos definidos — alias, na esteira de uma cultura em que
a corresponsabilizagdo comega na abertura a opiniao e na partilha de

perspectivas, visando a melhoria continua do desempenho e do servigo.
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De resto, a juventude dos quadros da Varzim Lazer (em si mesma propicia a
criagdo de uma cultura onde a inovacao ocupa lugar central) €, enquanto
imagem viva e activa da empresa, a melhor demonstragao publica de quanto o
exercicio fisico (seja na perspectiva do lazer, seja enquanto pratica competitiva),
deve ser um habito quotidiano da vivéncia urbana.

Ou seja: 0 bom ambiente interno, traduzido na motivagdo e no empenho dos
colaboradores mais directos da empresa, é algo que transparece — e que motiva

e convida. Assim continue!

18 de Marco de 2009,

O Conselho de Administracao

Pagina 16 de 40



3. DOCUMENTOS DE
PRESTAGAO DE CONTAS




BALANCO
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Varzim Lazer, EEM Moeda: EUR
Contribuinte: 504841700
Exercicio: 2008
Balanco Analitico
Cadigo Exercicios
POC Activo 2008 2007
AB AA AL AL
Imobilizado:
ImobilizagGes corpéreas
421 Terrenos e recursos naturais 0,00 0,00 0,00 0,00
422 Edificios e outras construgdes 0,00 0,00 0,00 0,00
423 Equipamento basico 784.700,10 583.554,74 201.145,36 207.350,19
424 Equipamento de transporte 10.529,37 5.264,68 5.264,69 7.897,03
425 Ferramentas e utensilios 86.612,11 71.290,52 15.321,59 15.111,28
426 Equipamento administrativo 1.088.151,09 993.072,86 95.078,23 171.294,23
427 Taras e vasilhame 0,00 0,00 0,00 0,00
429 Outras imobilizag6es corpéreas 148.849,54 81.154,46 67.695,08 65.182,07
441/6 ImobilizagGes em curso 0,00 0,00 0,00 0,00
448 Adiantamentos por conta de imobilizagGes corpéreas 0,00 0,00 0,00 0,00
2.118.842,21| 1.734.337,26 384.504,95 466.834,80
Dividas de terceiros - Curto prazo
211 Clientes, c/c 184.910,80 0,00 184.910,80 103.825,17
218 Clientes de cobranca duvidosa 11.294,50] 11.294,50 0,00 0,00
24 Estado e outros entes publicos 14.303,11 0,00 14.303,11 14.312,69|
262+266+267+268+221 Outros devedores 166,00 0,00 166,00 642,00
210.674,41 11.294,50 199.379,91 118.779,86
Dep6sitos bancérios e caixa:
12+13+14 Depésitos bancéarios 42.269,20 0,00 42.269,20 105.567,25
11 Caixa 1.615,23 0,00 1.615,23 2.197,91
43.884,43 0,00 43.884,43 107.765,16
Acréscimos e diferimentos
271 Acréscimos de proveitos 57.536,13 57.536,13 49.399,48|
272 Custos diferidos 2.301,01 2.301,01 4.551,83
59.837,14 59.837,14 53.951,31
Total de amortizagdes 1.734.337,26
Total de ajustamentos 11.294,50
Total do activo 2.433.238,19| 1.745.631,76 687.606,43 747.331,13
Coédigo Exercicios
POC Capital Préprio e Passivo SR S
Capital préprio
51 Capital 390.455,98 390.455,98
53 Prestacdes Suplementares 100.000,00 100.000,00
57 Reservas:
571 Reservas legais 615,03 0,00
574 Reservas livres 5.535,23 0,00
59 Resultados transitados 0,00 0,00
Subtotal...........oiiiiiiiii 496.606,24 490.455,98
88 Resultado liquido do exercicio -194.476,56 6.150,26
Total do capital préprio. 302.129,68 496.606,24
Passivo
Provisdes
293 Processos Judiciais em Curso 83.608,56 0,00
83.608,56 0,00
Dividas a terceiros - Médio e longo prazo
25 Outros accionistas (sdcios) 0,00 0,00
26 Outros credores 32.560,07 0,00
32.560,07 0,00
Dividas a terceiros - Curto prazo
231+12 Dividas a institui¢ées de crédito 0,00 0,00
269 Adiantamentos por conta de vendas 0,00 0,00
221 Fornecedores, c/c 44.238,94 7.736,26
228 Fornecedores - Facturas em recepcédo e conferéncia 3.480,00 0,00
251+255 Outros accionistas ( sécios ) 0,00 0,00
2611 Fornecedores de imobilizado, c/c 69.213,43 88.125,13
24 Estado e outros entes publicos 36.857,96 39.381,34
262/5+267+268+211 Outros credores 20,12 34,79
153.810,45 135.277,52
Acréscimos e diferimentos
273 Acréscimos de custos 111.026,25 112.345,21
274 Proveitos diferidos 4.471,42 3.102,16
115.497,67 115.447,37
Total do passivo 385.476,75 250.724,89
Total do capital préprio e do passivo 687.606,43 747.331,13

A técnica oficial de contas




DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS
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Varzim Lazer, EEM Moeda: EUR
Contribuinte: 504841700
Exercicio: 2008
Cédigo Exercicios
Designacéo
2008 2007
POC
CUSTOS E PERDAS
62 Fornecimentos e servigos externos 819.112,77 672.592,57
Custos com o pessoal
641+642 Remuneragées 585.457,30 585.007,85
Encargos sociais:
643+644 Pensdes 0,00 0,00
645/8 Outros 129.408,65 714.865,95 130.231,63 715.239,48
662+663 Amortiza¢des do imobilizado corpéreo e incorpéreo 185.601,43 193.874,03
666+667 Ajustamentos 1.280,00 0,00
67 Provisdes 83.608,56 270.489,99 0,00 193.874,03
63 Impostos 3.759,59 7.262,86
65 Outros custos e perdas operacionais 0,00 3.759,59 0,00 7.262,86
A) 1.808.228,30 1.588.968,94
681+685+686 [juros e custos similares:
+687+688 Relativos a empresas do grupo 0,00 0,00
Outros 5.701,94 5.701,94 8.009,53 8.009,53
©) 1.813.930,24 1.596.978,47
69 Custos e perdas extraordinarios 1.376,59 1.442,26
(E) 1.815.306,83 1.598.420,73
86 Impostos sobre o rendimento do exercicio 0,00 13,01
©G) 1.815.306,83 1.598.433,74
88 Resultado liquido do exercicio. -194.476,56 6.150,26
1.620.830,27 1.604.584,00
PROVEITOS E GANHOS
72 Prestacdes de servigos 1.422.375,32] 1.422.375,32| 1.406.881,43| 1.406.881,43
73 Proveitos suplementares 20.781,34 9.123,07
74 Subsidios a exploragéo 173.576,99 170.606,93
76 Outros proveitos e ganhos operacionais 0,00 0,00
77 Reversdes de amortizagdes e ajustamentos 0,00 194.358,33 0,00 179.730,00
. o B) 1.616.733,65 1.586.611,43
7811+7813+78|0utros juros e proveitos similares:
14+7818+785/
8 Relativos a empresas do grupo 0,00 0,00
QOutros 3.677,35 3.677,35 2.806,80 2.806,80
(D) 1.620.411,00 1.589.418,23
79 Proveitos e ganhos extraordinarios 419,27 15.165,77
(D) 1.620.830,27 1.604.584,00
Resumo:
Resultados operacionais: (B) - (A) -191.494,65 -2.357,51
Resultados financeiros: (D-B)-(C-A) -2.024,59 -5.202,73
Resultados correntes: (D) - (C) -193.519,24 -7.560,24
Resultados antes de impostos: (F) - (E) -194.476,56 6.163,27
Resultado liguido do exercicio: (F) - (G) -194.476,56 6.150,26

A técnica oficial de contas




ANEXO AO BALANCO E A
DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS
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Varzim Lazer, EEM
Contribuinte: 504841700
Exercicio: 2008

DEMONSTRAGCAO DE FLUXOS DE CAIXA

Moeda: EUR

Exercicio
2008
ACTIVIDADES OPERACIONAIS
Recebimentos de Clientes 1.360.791,03
Pagamentos a Fornecedores -776.548,32
Pagamentos ao Pessoal -720.050,55
Fluxo gerado pelas operacdes -135.807,84
Pagamento/Recebimento do imposto sobre o rendimento 9,58
Outros Recebimentos/Pagamentos relativos a actividade operacional 164.522,65
Fluxos gerados antes das rubricas extraordinarias 28.724,39
Recebimentos relacionados com rubricas extraordinarias 0,00
Pagamentos relacionados com rubricas extraordinarias -123,71
Fluxos das actividades operacionais (1) 28.600,68
ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO
RECEBIMENTOS PROVENIENTES DE:
Subsidios de investimento 0,00
Juros e proveitos similares 3.677,35
........................................... 3.677,35
PAGAMENTOS RESPEITANTES A:
Imobiliza¢des corpéreas -90.456,82
Imobilizagdes incorpéreas 0,00
-90.456,82
Fluxos das actividades de investimento (2) -86.779,47
ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO
RECEBIMENTOS PROVENIENTES DE:
Empréstimos de sécios 0,00
Cobertura de prejuizos 0,00
........................................... 0,00
PAGAMENTOS RESPEITANTES A:
Juros e custos similares -5.701,94
........................................... -5.701,94
Fluxos de actividades de financiamento (3) -5.701,94
Variagéo de caixa e seus equivalentes (1 + 2 + 3) -63.880,73
Efeitos das diferengas de cambio 0,00
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 107.765,16
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 43.884,43

A Técnica oficial de contas
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Varzim Lazer, EEM
Contribuinte: 504841700
Exercicio: 2008

ANEXO A DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA

As notas que se seguem respeitam a numeracao sequencial definida no Plano Oficial de Contabilidade (POC),

sendo que as omissas nédo séo aplicaveis ou ndo sdo relevantes para a compreensdo das demonstragées
financeiras anexas.

Nota 2
Discriminagédo dos componentes de caixa e seus equivalentes:
Moeda: EUR
2008 2007
Numerério 1.615,23 € 2.197,91 €
Depositos bancéarios imediatamente mobilizaveis 42.269,20 € 105.567,25 €
Disponibilidades constantes do balanco 43.884,43 €] 107.765,16 €

A Técnica oficial de contas
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ADELIO DE OLIVEIRA MACEDO

ECONOMISTA- CONTABILISTA
REVISOR OFICIAL DE CONTAS N° 15

CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS
Exercicio de 2008

INTRODUCAO

1. Examinei as demonstragdes financeiras da "VARZIM LAZER — Empresa
Municipal de Gestio de Equipamentos Desportivos e de Lazer, EEM", as quais
compreendem o Balango em 31 de Dezembro de 2008, (que evidencia um total de
687 606 euros e um total de capital proprio de 302 130 euros, incluindo um resultado
liquido negativo de 194 477 euros), a Demonstragio dos Resultados por Naturezas e a
Demonstragdo dos Fluxos de Caixa do exercicio findo naquela data, e os
correspondentes Anexos.

RESPONSABILIDADES

2. E da responsabilidade do Conselho de Administraciio a preparacdo de
demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posi¢do
financeira da Empresa, o resultado das suas operagdes e os fluxos de caixa, bem como
a adopgéo de politicas e critérios contabilisticos adequados e a manutengdo de um
sistema de controlo interno apropriado.

3. A minha responsabilidade consiste em expressar uma opinifo profissional e
independente, baseada no meu exame daquelas demonstra¢des financeiras.

AMBITO

4. O exame a que procedi foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas ¢
as Directrizes de Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as
quais exigem que o mesmo seja planeado e executado com o objectivo de obter um
grau de seguranga aceitdvel sobre se as demonstragdes financeiras estdo isentas de
distor¢des materialmente relevantes. Para tanto o referido exame incluiu:

e a verificagdio, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulgacdes
constantes das demonstragdes financeiras e a avaliagdo das estimativas, baseadas
em juizos e critérios definidos pelo Conselho de Administragdo, utilizadas na sua
preparagio;

e  aapreciagfo sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adoptadas e a sua
divulgagéo, tendo em conta as circunstancias;

e  a verificagdo da aplicabilidade do principio da continuidade; e

e« a apreciagido sobre se é adequada, em termos globais, a apresentagio das
demonstragdes financeiras.

R. Santo Ant6nio do Telheiro, 238 - 4465-248 SAO MAMEDE DE INFESTA

TIf: 22 901 17 12 — Fax: 22 902 09 94 — Telem: 93 901 17 12 - E-mail: aomacedo@netcabo.pt



5. O meu exame abrangeu também a verifica¢8o da concordancia da informagéo
financeira constante do relatério de gestio com as demonstragdes financeiras.

6. Entendo que o exame efectuado proporciona uma base aceitdvel para a
expressdo da minha opinido.

OPINIAO

7. Em minha opinifio, as referidas demonstragdes financeiras apresentam de
forma verdadeira e apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a
posigdo financeira da "VARZIM LAZER — Empresa Municipal de Gestdo de
Equipamentos Desportivos e de Lazer, EEM" em 31 de Dezembro de 2008, o
resultado das suas operagdes e os fluxos de caixa no exercicio findo naquela data, em
conformidade com os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

Pé6voa de Varzim, 18 de Margo de 2009

. %1’{7 % J\_Jm‘g/{/\. -u-«/\.‘!*’ﬁt A.-’Lﬁ/l—qﬁ(’l’)

(Dr. Adélio de Oliveira Macedo)
Revisor Oficial de Contas n°15
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ADELIO DE OLIVEIRA MACEDO

ECONOMISTA- CONTABILISTA
REVISOR OFICIAL DE CONTAS N° 15

PARECER DO FISCAL UNICO
Exercicio de 2008

Para cumprimento do que me determinam a alinea ¢) do n.° 1 do artigo 52.° do
Decreto-Lei n.° 487/99, de 16 de Novembro, e a alinea g) do artigo 11.° dos Estatutos
da sociedade, venho apresentar o meu Parecer sobre o Relatorio de Gestfio, as Contas
e Propostas apresentadas pela Administragdo da "VARZIM LAZER - Empresa
Municipal de Gestdo de Equipamentos Desportivos e de Lazer, EEM", referentes
a0 exercicio que terminou em 31 de Dezembro de 2008.

No exercicio da minha actividade, ao longo do ano, pude sempre contar com a
melhor colaboragdo, tendo-me sido prontamente prestados todos os esclarecimentos e
fornecidas as informagdes solicitadas.

Nos controlos e verificagdes a que procedi ndo detectei situagbes de
incumprimento de normas legais ou estatutarias.

Na sequéncia do desenvolvimento dos procedimentos considerados adequados
nas circunstincias, elaborei, na qualidade de Revisor Oficial de Contas, o Relatério
Anual da minha actividade, que entreguei 2 Administragdo da Sociedade nos termos
da alinea d) do n.° 1 do artigo 422.° do Cédigo das Sociedades Comerciais.

Igualmente emiti a Certificagfio Legal das Contas, nos termos da alinea a) do
n.° 1 do artigo 52.° do Decreto-Lei n.° 487/99, de 16 de Novembro, ¢ da alinea 1) do
artigo 11.° dos Estatutos da sociedade, a qual deve ser considerada como
complemento deste Parecer.

O Relatorio de Gestdo contém as mengdes requeridas na lei e nos estatutos e
esta conforme com as contas do exercicio.

A proposta de aplicagdo de resultados respeita as disposi¢des legais e merece 0
meu acordo.

N#o tendo conhecimento de factos supervenientes ao encerramento do
exercicio que levem a que devam ser alterados os documentos de prestagdo de contas
apresentados, sou de parecer que os mesmos merecem ser aprovados, bem como a
proposta de aplicacéo de resultados.

Pévoa de Varzim, 18 de Margo de 2009

(__) Fiscal Unico,
\_//,(-LLI\A_\;/L\M — kW'?

(Dr. Adélio de Oliveira Macedo)
Revisor Oficial de Contas n°15

R. Santo Anténio do Telheiro, 238 - 4465-248 SAO MAMEDE DE INFESTA
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DELIBERACOES DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

ACTA N.2 331 DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DE 2009 / MARGCO /18

PRESENCAS:

Afonso Gongalves da Silva Oliveira — Presidente

Ana Sousa Cruz - Administradora

José Ferreira Graga — Administrador

2. APRECIACAO DAS CONTAS REFERENTES AO EXERCICIO DE 2008
Foi presente o processo referente a prestacdo de contas do exercicio de 2008 da Varzim
Lazer, nos termos legais e estatutarios. Apreciado todo o processo, o Conselho concordou
com o seu conteldo, pelo que deliberou por unanimidade: 1. Subscrever o processo
apresentado que ficara a fazer parte integrante desta acta; 2. Remeter a Camara
Municipal, para efeitos de aprovacdo, o relatério deste Conselho, as contas do exercicio e

a proposta de aplicacdo de resultados, a qual integra o relatério; 3. Apés apresentagéo do

parecer do fiscal Unico e da certificacdo legal das contas, anexa-lo ao processo referido

em 2. para apreciacdo do executivo municipal.





