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1. Introducéao

A Pévoa de Varzim € um municipio com grande oferta de servigos desportivo, com
uma forte componente associativa e também de empresas a operar neste sector. A
Varzim Lazer cumpre o seu papel completando a oferta existente e assumindo
sempre uma preocupacao social junto da populacéo

A nossa atitude serd de continua disponibilidade para parceria em iniciativas que

tenham como objectivo a promoc¢éao do bem-estar e o desenvolvimento do concelho.

Naturalmente, a VL, num contexto de dificuldades econdémicas e sociais que vém
afectando o rendimento disponivel das familias e ciente da componente social que
suporta, esta atenta a realidade, ndo tendo processado qualquer tipo de aumento nos
seus tarifarios. Tanto mais que a actividade fisica €, obviamente, relegada para um

segundo plano perante necessidades mais basicas de consumo.

As organizagbes procuram utilizar mecanismos de contengao dos custos, adiar
investimentos e tomar decisdes que permitam assegurar o seu futuro.
Mesmo assim, a VL reforgou a aposta na seguranca dos seus utentes (“Os Delfins”),

na qualidade do Corpo Docente e na formacao dos seus colaboradores.



2. Missao

A Varzim Lazer (VL) tem como objectivo gerir e dinamizar 0os eguipamentos
desportivos, tais como a Academia de Ténis, o Pavilhdo Municipal, as Piscinas
Municipais e a Praca de Touros. Tem sido assumido como politica da empresa a
oferta de servigos de qualidade que correspondam as expectativas de satisfacao dos

utilizadores.

A equipa da Varzim Lazer tem vindo a desenvolver um vasto leque de actividades,
sempre com profissionalismo e rigor. Paralelamente, assumimos a dinamizagao dos

Nnossos espacos através da aposta na organizagao de eventos e na sua qualidade.

Queremos continuar a ser um local de preferéncia dos diversos clubes, federacoes e
instituicées que ja usufruiram dos nossos servigos, e ser a escolha daqueles que
venham a conhecer as nossas instalagdes, para a realizagao e promoc¢ao dos seus

éxitos.



3. Principais Acontecimentos

No decurso de 2009, a VL realizou um conjunto de eventos, a destacar:

PISCINAS MUNICIPAIS:

| Triatlo VL

Campeonato Nacional de Natacao Primavera (paralisia cerebral)
Encontro de Mini-Pélo

[Il Meeting Internacional da Pévoa de Varzim (natagao pura)
Campeonatos Regionais Juniores/Seniores

Jornadas concentradas de Pdélo Aquatico — Infantis/Juvenis/Cadetes/Juniores
Torneio ANNP/TYR (natacéo pura)

VIl Torneio S. Pedro de Pélo Aquatico

“Dia VL" (20 de Junho)

“Mega Aula” de hidroginéastica

lll Gala Terra e Mar (natagao sincronizada)

Escola de Natacao Especial Natal

Academia de Ginastica Especial Natal

Jogos do Campeonato Nacional de Pélo Aquético

Jogos do Campeonato Regional de Pélo Aquético
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PAVILHAO MUNICIPAL:

Festa do Grupo Esperanca Jovem da Pardéquia da Lapa
Torneio do Norte de Basquetebol 3x3

Jogo de Andebol da Taga de Portugal F.C. Porto x Sporting
Torneio Aero Indoor do AeroClube

Torneio Internacional de Ténis de Mesa
Campeonato Europeu de Andebol

Manha Desportiva da Escola dos Sininhos

12 Gala de Artes Marciais da JuveNorte

Ténis de Mesa Top 12

Campo de férias "P4dscoa 2009"

Final masculina da Taca de Voleibol

Jogos Desportivos Municipais

Projecto "Escola da Minha Vida"

Ténis de Mesa - Torneio 25 de Abril

Concerto Promenade

Torneio de Ténis de Mesa

ANDI - Torneio de Ténis de Mesa

Liga Europeia de Voleibol

Fases Finais de Badminton - Desporto Escolar
Festival da Primavera da Associacao da Mariadeira
Festa de final de ano do Agrupamento Cego de Maio
Festa de final de ano de A Beneficente
Campeonato Europeu de Boccia

Maratona de Futsal - Pbévoa Futsal

Torneio de Karaté - Unido Poveira de Karaté
Festa de final de ano do Centro do Corpo

Jogo de basquetebol Portugal x Bésnia
Torneio Cidade da Pévoa

Torneio de Karaté - Grupo Agucadourense
Clinic Internacional AB Basquetebol

Ténis de Mesa - Campeonato de pares

Ténis de Mesa - Campeonato individuais
Torneio de Técnicas Individuais de basquetebol
Festa de Natal de A Beneficente

Festa "Encontro pela Paz"

Ténis de Mesa - Torneio aberto de Natal

Festa de Natal da Gimnoarte

Coldnia de Férias de Natal - "Descobrir a Brincar"
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ACADEMIA de TENIS:
Squash

Campeonato nacional de Squash (Juniores sub 11/sub17)
Open do Carnaval

Open da Pascoa

Torneio de S. Pedro

Torneio do Outono

Torneio de Natal

Ténis

Super Selecgao
Night Sessions
Magnificos

[ WKD Tour

[l Torneio Carnaval

Il Future Champions
| Elite Especial

[l Pioneiros

Il Elite Especial
Cursos de Verao
Gala dos Campeobes
Masters WKD Tour
Raquete d'Ouro

V Gala da Academia Cayolla
[l Open Natal




4. Actividade da Empresa

Recursos Humanos

Os colaboradores sao fundamentais para a concretizacao dos objectivos da empresa,

pelo que a Administragdo da VL da especial atencdo a sua formacao.

A aposta na formagado continua possibilita aos colaboradores a sua evolucéao
socioprofissional, fundamental para a sua motivagdo e também para a melhoria da

qualidade de prestacao de servicos da empresa.

Neste contexto, em 2009, pela primeira vez, a VL candidatou-se ao POPH (Programa
Operacional do Potencial Humano) — eixo 3 - gestdo e aperfeicoamento profissional,
com o objectivo geral de desenvolver um conjunto de formacdes associadas a

processos de modernizacdo organizacional.

Foram ministradas 721 horas de formacao, abrangendo diversos colaboradores e os

mais diversos temas, nomeadamente:

Inglés
Higiene e seguranca no trabalho

Quadros eléctricos para automatismos

N N J ™

Sucessos e métodos de manutencao e reparagao de equipamentos, tubagens
e acessorios de sistemas de aguecimento

InstalagOes eléctricas

Fundamentos das maquinas eléctricas

Electrificagao de quadros eléctricos de distribuicao e forca motriz

N K B ™

Sucessos e meétodos de manutencdo e reparacdo de equipamentos de

piscinas

=

Acolhimento e atendimento

=

Informatica na 6ptica do utilizador



Figura 3: Horas de formacgéo por sector
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Este é mais um passo para que os colaboradores continuem a assumir uma

dimenséao estratégica indispenséavel ao sucesso da VL.

Figura 4: Distribuicdo dos colaboradores, em 2009

N° colaboradores (médio)

Academia de Ténis
Piscinas
Pavilhao

Totais

Figura 5: Evolucédo dos independentes (Prestadores de Servigos)
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Gestio da Qualidade

Nao podemos deixar de referir a continuidade da aposta na qualidade como sendo

estratégica para o desenvolvimento e crescimento da VL.

Conseguirmos a certificagdo no ambito da norma da qualidade NP EN ISO 9001:2000,
e consequentes renovacoes com éxito, proporcionou a VL um impacto significativo

na opgao de escolha das nossas instalacdes para o uso da préatica desportiva.

Comunicacéao e Imagem

A Varzim Lazer tem de estar no mercado de forma atenta e dindmica, para assim
continuar a satisfazer as exigéncias dos seus utentes e a superar as expectativas dos
gue comecam a usufruir dos seus servicos.

A internet é cada vez mais utilizada pela populacdo e é neste meio que a VL pretende
continuar a apostar. Neste sentido, investiu na renovagao da sua pagina da internet
(www.varzimlazer.com) tanto ao nivel da imagem como dos conteldos.

O objectivo foi transforma-la numa fonte de informacdo mais Util aos utentes e a
populagdo em geral. Actualmente, a pagina, para além da informacéao institucional,
permite a qualquer utilizador conhecer as modalidades, respectivos horarios,
tarifarios e regulamentos, equipa técnica, etc. Por outro lado, possibilita o envio de

sugestoes e/ou pedidos de informacao.



5.Analise Econdmico - Financeira

A VL é uma empresa publica municipal dotada de autonomia administrativa,
financeira e patrimonial responsével pela gestao de equipamentos desportivos e de
lazer.

O volume de negocios em 2009 foi de 1.397.406,25 €, o que traduz um decréscimo
de 1,76% face a 2008

Na analise por estruturas, as Piscinas Municipais foram responsaveis por 59,48% do
volume de negdcios, seguindo-se o Pavilhao Municipal com 34,45%, a academia de

Ténis com 2,49% e a Praca de Touros com 3,58%.

O BALANCO

A VL apresenta, a 31 de Dezembro, a seguinte estrutura patrimonial:

(valores em euros)

2009 2.375.440 1.885.422 490.018
2008 2.433.238 1.745.631 687.607

2009 251.483 238.535 -63.595
2008 385.477 302.130 -194.477

A diminuigéo do passivo reflecte, por uma lado a reducao da provisao criada em 2008
para processos de cobranca duvidosa, tendo sido a VL absolvida totalmente do
processo judicial a que estava sujeita no valor de 83.609€, por outro, a amortizacéo
total do leasing efectuado para compra do sistema ultra violetas e do desumidificador

da piscina olimpica no valor global de 164.828€.
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OS RESULTADOS

O Resultado Liquido do Exercicio teve a seguinte composigao:

2009 2008
Resultados Operacionais -139.518,60 -191.494,65
Resultados Financeiros -7.673,94 -2.024,59
Resultados Correntes -147.192,54 -193.519,24
Resultados Antes de Impostos -63.594,68 -194.476,56
Resultado Liquido do Exercicio -63.594,68 -194.476,56

Graficamente e por estruturas,
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Analisando em pormenor cada um dos equipamentos poderemos obter as seguintes

demonstragdes dos resultados individuais.

(valores em euros)

A.Ténis Piscinas M. Pavilhdo M.  P¢.Touros TOTAIS TOTAIS
Forn. Servigos Externos 21.360 710.494 138.412 2.699 872.966 819.113
Custos com Pessoal 54.219 432.941 236.399 0 723.559 714.866
Amortizagbes e Ajustamentos 2.088 62.311 73.773 1.818 139.991 186.881
Provisdes 0 0 0 0 0 83.609
Outros 562 9.853 1.447 250 12111 10.838
TOTAL DOS CUSTOS 78.228 1.215.598 450.031 4.768 | 1.748.625 1.815.307
Prestagdes de servicos 34.747 831.290 481.369 50.000 | 1.397.406 1.422.375
Proveitos suplementares 18.579 3.644 0 0 22.223 20.781
Subsidios a exploragéo 95 180.040 859 0 180.994 173.577
Redugéao Provisdes 0 83.609 0 0 83.609 0
Outros 26 537 236 0 798 4.097
TOTAL DOS PROVEITOS 53.448 1.099.119 482.464 50.000 | 1.685.031 1.620.830
RLE -4.780 -116.480 32.433 45.232 -63.595 -194.477
Cash Flow -2.692 -137.777 106.206 47.051 -7.213 76.013

4
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Custos e Perdas

Verificou-se uma diminuicao global de 3,67% face a 2008.

A rubrica Fornecimentos e Servigos Externos cresceu 6,57%.

Este aumento deveu-se essencialmente a agua, higiene e limpeza, outros servicos e
servicos de vigildancia. Quanto a vigilancia o crescimento ndo € directamente
comparavel visto o ano de 2008 contemplar apenas um semestre.

Importa ainda referir que os aumentos respeitantes aos honorarios e a outros
servigcos sao plenamente justificados pelo aumento de facturagao das classes uma
vez que se referem aos professores (prestadores de servicos).

Registamos como factores positivos a diminuicao em combustiveis, ferramentas e

utensilios, conservacao e reparacao e outros fornecimentos e servicos.

A rubrica dos Custos com pessoal foi responsavel por um aumento de 1,2%. No
entanto, é necessério interpretar os valores tendo em conta que a VL aumentou as
remuneracdes em 2,9% e que a rubrica outros custos com pessoal se refere a um
pagamento extraordinario. Esta evolucdo demonstra o esforgo realizado na

contengao dos custos com pessoal.

Proveitos e Ganhos

Verificou-se um aumento global de 3,96% face a 2008.

As prestacdes de servicos diminuiram 1,76%, o0s proveitos suplementares

aumentaram 6,94% e os subsidios a exploragao aumentaram 4,27%.

Prestacdes de Servicos:

Academia de Ténis 34.747,49 40.502,35 -14,21%
Piscinas 831.289,61 845.582,65 -1,69%
Pavilhdao 481.369,15 491.331,64 -2,03%

Praca de Touros 50.000,00 44.958,68 11.21%



Em particular,

Piscinas Municipais

2008 m 2009
637.754,05
OO Y 592.586,46
82.531,33

Prog.Act.1 cicl
rO8.ACL L CICIO o 77.799,08

79.870,38

cl
UbES | 79.254,06

45.426,89

cl
asses _ 81.650,01

Nas Piscinas salienta-se o elevado aumento dos proveitos das classes, de acordo
com o anteriormente referido. No entanto, € relevante a diminuigao do Programa do
1° Ciclo bem como da utilizacéo livre por parte de utentes individuais nao fidelizados.
A diminuicao deste tipo de utilizacdo foi potenciada pelas caracteristicas especificas

do tarifario da VL, pois permite utilizar o montante despendido sem prazo limite.

Pavilhao Municipal

2008 m 2009

Outros 35.936,61
[ 39.763,14

_ 186.916,20
0 7
PO A e 182.517,66

Eventos 200.116,78
T 191.404,57

68.362,05

— 67.683,78

No pavilhdo é de ressalvar o crescimento da rubrica “"Outros” plenamente justificado

Cdp

pelo investimento realizado nas actividades orientadas por professores da Varzim
Lazer (utilizacéo livre - musculagao e academia de ginastica).
Por outro lado, a diminui¢ao verificada explica-se pela redugdo do n.° de eventos e do

Programa de Actividades do 1° ciclo.
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Concessédo de Espacos:

A concessao de espagos atingiu os 22.223€, o que representa um acréscimo global,
face ao ano anterior, de 6,94%.

O Bar das Piscinas esteve encerrado durante o ano de 2009, no entanto desde
Janeiro de 2010 que se encontra em funcionamento o que traduzira um aumento de

receita, por esta via, no futuro.

6.Proposta de Aplicacdo dos Resultados

Tendo em consideragao que no exercicio de 2009 foi apurado um resultado liquido
negativo de € 63.594,68 (sessenta e trés mil, quinhentos e noventa e quatro euros e
sessenta e oito céntimos), o Conselho de Administracao propde que este valor seja

transferido para Resultados Transitados.



7.Consideracdes Finais

Com a apresentacao do Relatério e Contas, € também o momento de afirmarmos a
diversidade de actividades e eventos que se realizaram durante 2009 e que, pela sua
importancia, representam um enorme contributo para a melhoria da qualidade de
vida da populacao.

A Varzim Lazer tem construido o seu caminho, que assenta na sustentabilidade do
projecto, com a consciéncia que a sua acgao tem um caracter fortemente social e
tera que continuar a responder a estratégia do Municipio na oferta de servigos que
fomentem a pratica de actividades desportivas.

Antecipamos que o ano de 2009 se viveria num contexto econémico e social muito
desfavoravel. A realidade ajudou-nos a confirmar essas expectativas.

Neste enquadramento, o trabalho desenvolvido e que devera manter-se em 2010,
evidencia a focalizacdo na Qualidade, como um dos objectivos estratégicos mais
relevantes, na melhoria de processos, na continua resposta as sugestoes de todos os
utentes que utilizam as instalacdes e participam na procura de mais e melhores
solucgodes.

Como a oferta da VL é de todos e para todos, ndo poderemos deixar de reconhecer e
agradecer a todos o0s que participaram de forma activa neste processo de melhoria
continua das instalagdes e dos servicos prestados.

Atribuimos a formagéao continua dos colaboradores uma grande importancia. Durante
0 ano de 2009 e ainda durante 2010, a accao mais relevante enquadra-se no ambito
da candidatura ao POPH, referida no relatério.

E justo reconhecer o empenho dos colaboradores nestas acgdes de formacao e
reafirmar a importancia da sua atitude no trabalho, no atendimento aos utentes e na
interiorizacao dos objectivos estratégicos da empresa.

E desta forma, com a participacado de todos, que a Varzim Lazer se afirma, cada vez
mais, como uma referéncia para todos os que escolhem as suas instalagdes e os
seus servi¢cos, na melhoria do seu bem-estar.

P6voa de Varzim, 19 de Marco de 2010

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO



DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS




Balanco



Varzim Lazer, EEM Moeda: EUR
Contribuinte: 504841700
Exercicio: 2009 Pag. 1/1
Balanco Analitico
Cadigo Exercicios
POC Activo 2009 2008
AB AA AL AL
Imobilizado:
Imobilizag6es incorpéreas
431 Despesas de instalacédo 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
ImobilizagGes corpéreas
421 Terrenos e recursos naturais 0,00 0,00 0,00 0,00
422 Edificios e outras construgdes 0,00 0,00 0,00 0,00
423 Equipamento basico 790.004,99| 622.888,83 167.116,16 201.145,36
424 Equipamento de transporte 10.529,37 7.897,02 2.632,35 5.264,69
425 Ferramentas e utensilios 89.148,51 77.265,26 11.883,25 15.321,59
426 Equipamento administrativo 1.090.765,83(1.070.215,09 20.550,74] 95.078,23
427 Taras e vasilhame 0,00 0,00 0,00 0,00
429 Outras imobilizacdes corpéreas 158.591,26 95.298,19 63.293,07 67.695,08
2.139.039,96]1.873.564,39 265.475,57 384.504,95
Dividas de terceiros - Curto prazo
211 Clientes, c/c 122.864,83 0,00 122.864,83 184.910,80
218 Clientes de cobranga duvidosa 11.857,96 11.857,96 0,00 0,00
24 Estado e outros entes publicos 14.079,95 0,00 14.079,95 14.303,11
262+266+267+268+221 Outros devedores 167,02 0,00 167,02 166,00
148.969,76 11.857,96 137.111,80 199.379,91
Depésitos bancarios e caixa:
12+13+14 Depésitos bancarios 18.784,78 0,00 18.784,78 42.269,20
11 Caixa 1.727,71 0,00 1.727,71 1.615,23
20.512,49 0,00 20.512,49 43.884,43
Acréscimos e diferimentos
271 Acréscimos de proveitos 61.004,25 61.004,25 57.536,13
272 Custos diferidos 5.913,47 5.913,47 2.301,01
66.917,72 66.917,72 59.837,14
Total de amortizacdes 1.873.564,39
Total de ajustamentos 11.857,96
Total do activo 2.375.439,93]1.885.422,35 490.017,58 687.606,43
Caédigo Exercicios
POC Capital Préprio e Passivo 2009 2008
Capital préprio
51 Capital 390.455,98 390.455,98
53 Prestagdes Suplementares 100.000,00 100.000,00
57 Reservas:
571 Reservas legais 615,03 615,03
574 Reservas livres 5.535,23 5.535,23
59 Resultados transitados -194.476,56 0,00
Subtotal.....ociiiiiiii 302.129,68 496.606,24
88 Resultado liquido do exercicio -63.594,68 -194.476,56
Total do capital préprio.. 238.535,00 302.129,68
Passivo
Provisbes
293 Processos Judiciais em Curso 0,00 83.608,56
0,00 83.608,56
Dividas a terceiros - Médio e longo prazo
25 QOutros accionistas (sécios) 0,00 0,00
26 Qutros credores 32.341,49 32.560,07
32.341,49 32.560,07
Dividas a terceiros - Curto prazo
231+12 Dividas a instituicdes de crédito 0,00 0,00
221 Fornecedores, c/c 64.527,22 44.238,94
228 Fornecedores - Facturas em recepgéo e conferéncia 0,00 3.480,00
251+255 Outros accionistas ( s6cios ) 0,00 0,00
261 Fornecedores de imobilizado, c/c 2.500,00 69.213,43
24 Estado e outros entes publicos 36.507,54] 36.857,96
262/5+267+268+211 Outros credores 668,52 20,12
104.203,28 153.810,45
Acréscimos e diferimentos
273 Acréscimos de custos 109.996,73 111.026,25
274 Proveitos diferidos 4.941,08 4.471,42
114.937,81 115.497,67
Total do passivo 251.482,58 385.476,75
Total do capital préprio e do passivo 490.017,58 687.606,43

A Técnica oficial de contas




Demonstracao dos Resultados por Natureza



Varzim Lazer, EEM Moeda: EUR
Contribuinte: 504841700
Exercicio: 2009 Pag. 1/1
Codigo Exercicios
Designagéo 2009 2008
POC
CUSTOS E PERDAS
62 Fornecimentos e servigos externos 872.965,51 819.112,77
Custos com o pessoal
641+642 Remuneracdes 582.066,43 585.457,30
Encargos sociais:
643+644 Pensbes 0,00 0,00
645/8 Outros 141.492,08| 723.558,51| 129.408,65| 714.865,95
662+663 Amortizagdes do imobilizado corpéreo e incorpéreo 139.427,13 185.601,43
666+667 Ajustamentos 563,46 1.280,00
67 Provisdes 0,00 139.990,59 i 83.608,56] 270.489,99
63 Impostos 3.627,56 3.759,59
65 Outros custos e perdas operacionais 0,00 3.627,56 0,00 3.759,59
(A) 1.740.142,17 1.808.228,30
681+685+686 | juros e custos similares:
+687+688 Relativos a empresas do grupo 0,00 0,00
Outros 8.422,30 8.422,30 i 5.701,94 5.701,94
©) 1.748.564,47 1.813.930,24
69 Custos e perdas extraordinarios 60,73 1.376,59
(E) 1.748.625,20 1.815.306,83
86 Impostos sobre o rendimento do exercicio 0,00 0,00
G) 1.748.625,20 1.815.306,83
88 Resultado liquido do exercicio. -63.594,68 -194.476,56
1.685.030,52 1.620.830,27
PROVEITOS E GANHOS
72 Prestagdes de servicos 1.397.406,25| 1.397.406,25(1.422.375,32| 1.422.375,32
73 Proveitos suplementares 22.223,29 20.781,34
74 Subsidios a exploracédo 180.994,03 173.576,99
76 Outros proveitos e ganhos operacionais 0,00 0,00
77 Reversdes de amortiza¢gfes e ajustamentos 0,00 203.217,32 0,00 194.358,33
(B) 1.600.623,57 1.616.733,65
7811+7813+7 [outros juros e proveitos similares:
814+7818+78
5/8 Relativos a empresas do grupo 0,00 0,00
Outros 748,36 748,36 3.677,35 3.677,35
(D) 1.601.371,93 1.620.411,00
79 Proveitos e ganhos extraordinarios 83.658,59 419,27
(3] 1.685.030,52 1.620.830,27
Resumo:
Resultados operacionais: (B) - (A) -139.518,60 -191.494,65
Resultados financeiros: (D-B)-(C -A) -7.673,94 -2.024,59
Resultados correntes: (D) - (C) -147.192,54 -193.519,24
Resultados antes de impostos: (F) - (E) -63.594,68 -194.476,56
Resultado liguido do exercicio: (F) - (G) -63.594,68 -194.476,56

A Técnica oficial de contas




Anexo ao Balanco e a Demonstracao dos Resultados



_ o SaI10peyedel L ap OIP9N OJaNN |

"012]019X3 Ou ‘esaidwa ep 031A18s oe seossad ap oIpawl OI3WNN
/ €l0N

‘oJlauer ap ZT 8p ‘06/2 leiuswenbay 018198 ou
sepluljap Sewixew sexel se 018)8 o eied as-opuez||iin ‘salurIsSu0d selonb sep opolsw o0 opunBas sepenojed ogs opeziigqowr op sagieibajulal sy

019]019%3 0p sagdeziuowy (q

‘[e1o0s jended op oedezieas eu
sopingue welo) ay| anb saioea sojad no oednpoid ap no oedisinbe ap 0ou01sIY JojeA oAlldadsal ojad sepezijiqeluod ajuaweulbuo oes sealodiod sagdeziiqow sy

sealgdlod sagdezijiqow (e

‘sagsinoad a sagdeziuowre ajuswepeubisap ‘dojen ap sojuawelsnle soe sajuelladsal

O|N2Jed 9P SOPO0IDW SOP OWOD WS(g ‘SOpe]NSal SOp oedelisuowap ep 8 odueleq op SeILIgNI SBLIBA S 91UdWRAIIR|a] SOPeZI|IIN SOJLIISWLIO[BA SOLISILID
€ B10N

D0d 0p sa031sodsip St Wod apepiulojuod Wa ‘sielalewl so1dadse snas so sopol wa ‘sepesedald weloy 010)019Xa Op Sediadueul) saQielisuowap sy

‘sellaourUl SB0ILIISUOWSP SBU S018L8 SOAIDadsal sop @ sepeboliap welos anb DOd op sagdisodsip sep oegdeoynnsnl s ogdeosipul
T ©10N

‘sexaue sellgoueul) sagdeiisuowap sep oesuaaldwod e ered sajuens|al
oes oeu no sianeolde oes oeu sesso se anb opuas ‘(DOd) apepligeluc) ap |eldljQ oueld OU epiulap [elousnbas ogdesawnu e weyadsal wanbas as anb sejou sy

VIHOLNAOYLNI V1ON

SOAVLINS3d SOd OYIOVHISNOWIA V 3 OONVIVE OV OX3ANY



6E'795°€/8'T 00‘002 €T'/2v'6ET 92'LEEVEL'T
00‘0 00‘0 00‘0 00°‘0 *di0o "gown sp elu092 Jod sojuswelueIpY
00‘0 00‘0 00‘0 00‘0 0SINd Wa sagiezijqow|
6T°'862°S6 00‘0 €L'SVT VT 9v'VST T8 seal10di02 sagdeziiqowr selno
00‘0 00‘0 00‘0 00‘0 awey|iseA o sele|
60°'GT2°0L0°'T 00°‘002 ggeve Ll 98'2/0°€66 OAIYelIsiULUpe ojuawedinbg
[eYAlSIeYAVNA 00‘0 v.'v16°S 25'062°TL SOljISUaIN 9 sejuaelIa
20°268°L 00‘0 ve‘eea e 89'v92°S auodsuer ap ojuawedinb3
£8‘888°229 00‘0 60‘VEE 6E v/ 'vSG €8S oo1seq ojuawedinbg
00°0 00‘0 00°‘0 00°‘0 $805nJ1SU0D SseiInNo 8 soldlIpg
00‘0 00‘0 00°0 00°0 slelnleu SosSINdal 8 Soualla |
:sealo0duod sagdezijiqow]
Jeul} opres 0BSIaNdY/|NUY FRIGIEY] Jerdiur opjes seouqgny
00°0 00°0 00°0 00°0
:seasodiooul sagdezijiqgow]
|euly opjes oeslanay/|nuy 031043y Jerolul opjes seouqny
sojuawelsnly 8 sagdeziuowy
96°'6€0°6ET'C 00‘002 00‘0 G.°',6€°0C 00°0 122¥8'8TT°C
00°‘0 00°0 00°0 00°'0 00°‘0 00°0 "d10D "gown ap elU09 J0d sojusweIuRIPY
00‘0 00‘0 00‘0 00‘0 00°‘0 00°‘0 0sIno wa sagdeziiqow]
92‘T6S°8ST 00‘0 00‘0 C2L'TV.’6 00‘o vS'6v78°8YT "di10o sagdeziigowr senIno
00‘0 00‘0 00‘0 00°‘0 00‘0 00‘0 awey|isen o sele |
€8'G9/°060°T 00‘002 00‘0 v.'v18'2 00‘0 60°‘TST'880°T OoAlreaIsiULIPE oluawedinbl
T6'8¥T°68 00‘0 00‘0 0ov‘9es'2 00‘0 1T°219°98 Soj|isuain o sejuawena
,£'625°0T 00‘0 00'0 00‘0 00‘0 1€'625°0T auodsuely ap ojuawedinbg
66‘700°06. 00‘0 00‘0 68‘v0€°S 00‘0 0T‘00L°v8.L 092iseq ojuawedinb3
00‘0 00‘0 00‘0 00‘0 00‘0 00‘0 $90Q5N11SU0D SelINo 8 SoIo|IPT
00°‘0 00‘0 000 00°0 00°0 00‘0 sleinleu SosSINdal 8 Soualla |
:sealoduod sagdezijiqow]
00°‘0 00°‘0 00‘0 00°‘0 00°‘0 00‘0
:sealodaooul sagdezijiqow]
|euly opjes salreqy/H L sagdeualy sojuawny welsnly/neay Jerdiul opres seougny

0INI1g OAIDY

‘sojuawelsnle a sagdeziuowe seAnndadsal seu 8 odue|eq op S81UBISUOD OPEZI|IqOWI OAIIOR OP SBILIgN] SBU SOPIII020 SOIUSWIAON

OT ©10N



seAnlle|al Jebed e sepuay

96°/G8'TT 00‘0 9v'€9g 0S'v62'TT
96°/G8'TT 00°'0 9'€95 0S'V62'TT BsopIANp eduelqoo ep sajusld
00‘0 00‘0 00‘0 00°‘0 Jagadal e sojny 1 -saluald
00‘0 00‘0 00‘0 00°‘0 9/9 sajualD
S0l1192191 ap sepIng
leuly opres 0BSI1anay GRIGIEY] lerdiur opjes seougny
sojuawrelsnly
21Ur|NJ1ID OAIIOR 0P SBJLIgNJ StU SOPIILI0J0 SOIUSWIAON
Tc e10N
67 ‘TvE 2E 29°/98°ST /1'2SE°S6T av10ol
6v‘IVE CE vo'viT 16°'v2S 0 00°998°29
00‘0 86°'22L°ST 99228191 99°/28°v9T
rended leude) sealodio)
‘e senne|al sebed el sepusy sagdeziiqow|

*S02I1S)|10BIU0D SBI0|eA SOAIIDadsal Sop ogduaw WoI ‘edisoueuly oedeoso] ap awibal Wa sopezi|in suag sop ogdeoipul

GT ©10N
96°'6E0°6ET'C V1Ol
6929 61 soJno| ap edeid
0T‘€81'S66 fedioluniy oeyjined
€T'€86°9G0°T srediolun|y seulodsid
0‘6176°9¢€ SIU9] ap eluspedy
esaldwa ep SeININIISd Sep Bwn eped e sel1daje sagieziiqow]
J101en 10S1N2 wa @ sealodliod sagdezijiqow

T ©10N

:9p ‘seluod sep ewn eped eied ‘eqo|b a101en op oedeoipul (e
:0SINd wWo d seauodiod sagdezijiqowl se oedejal woH



00°GES°8€C 9S5'9.1 6T 88'T88°0ET 89°62T°20¢E oudoid [ende) [e1ol

89'V65°€9- 00°‘0 88'T88°0ET 9S‘9LV ¥6T - 019]219x3 0p opinbj7 ope)nsay-88

9G'9.Y V6T~ 95'9LY 16T 00‘0 00‘0 sopelisuel} sopelnsay-65

92‘0ST'9 00°0 00°0 92'0ST9 SeAI9sSaY-/S

00‘000°00T 00°‘0 00°0 00‘000°00T sarejuawa|dng sagdelsald-€5

86 'GS"06€ 00°0 00°0 8655t 06€ feyded-1g
|euid opjes sag3dINuIwiIg sojusuwny |eldiul opjes seljuod

Ot 810N

"91UBWIOLISIUE SepliaLal

sep wgle eied ‘odueleq op saluel1suod ‘soudoid srelnded ap seoLgni Sep BwWN PRI WS 012]018X3 OU SOPILIOJ0 SOluUsawWIAoW sop ogdeoynsnl o ogdeoldxy

‘wizre) ap eoAQd ep oidiouny ojad opezieal 8 0u19sgns aluawjelbalul 8s-e1juodus |e1dos jeuded O
"9602 Souaw ojad weyualap ajau anb seA1109]02 seossad sep ewn eped ap 01osgns [elideds ou ogdedioiued

/€ el10N
00°0 95°'809°€8 00°0 95°809°€8
00‘0 9G‘809°€8 00‘0 9G°809°€8 0sind wa sreaipnl sossaosoud ered saQsIN0IH
S90SINOId
leul opjes oednpay ojuawny leldiul opjes seougny
012]019X9 OU SOPLII020 SOJUdWIAOW Sop oedeloldxa @ sagsinoid ap seluod sep ojuawelqopsag
€ 10N
96°/S8°TT |e1o |
00‘0 S0J182483 8P SepIApP sellnO
96°/G8°TT sajualD ap sepinig
J101ep seauqny

esopiAnNg edueiqo) ap seping

€¢ 10N

esopiANp edueiqod ap sepiAIp sep [eqolb Jojea



S2'90r L6E'T

IVLOL

00°000°0S
ST'69€ 18V
T9'682°T€8
6V V. Ve

soino] ap edeid

[edioluny oeyjined
sredioluniy seulosid
SIU9] Bp eruspedy

J10[en

ouualu] opedlasiy

'S91UBISYIP SIUSW[SABISPISUOD

wrelas sapepiAnoe siel anb wae epipaw eu sapepiAioe Jod ‘,,sodInes ap sagdelsald,, Z/2 eu opeinde ‘sodinias ap sagdelrsaud sep opinbj| 1o1eA op oediureday

717 ©10N
8t'Tir2 98 IVLOL
00'0 sre100S sogbiQ soino
00‘0 [eosi4 oY|asuo) op SOIquIBN
00°‘0 |ela9) eIg|qUUIasSSY ap BSa\
8Y'T¥2 98 'IOUBI99 NO ordealsiupy
sagdelaunway le1oos oeblig

€1 10N

sle120s soebiQ Sop solquiaw soe sepingule sagdelsunwiay



Ge'1/9°E 9e‘8y. Ge'1/9°E 9e'8y/.
6G'ecoc- v6'€L9°L-
soJdlaourUly SoOpe1NSaYy
¥S'0 €2'8T soarouBU soyued ov'esy e 26°€9€°9 soseoueuly sepiad 8 sOISND SOIINO - 889
9 "Aoid S0IIN0 B SBQSIaNaY-88/ ; 4 sep
00‘0 00‘0 eLeIN0S33 9p sapdealide 00‘0 00‘0 eleIN0S3a] 9p sagdeolde ap oedeuale vu sepiad-/89
ap oedeuale eu soyuen-;8/ ; P sagIeal p oF ' pl9d-L
00‘0 00‘0 sopdo ojuawebed 00‘0 00‘0 sopipaduod ojuawebed ojuoid ap SOIU0ISST-989
ojuoid ap s01U09IS8Q-98/ :
00‘0 00‘0 SIOARIONE} 00‘0 00‘0 SIaABIOARYSOP olquied ap sedualayig - 589
olquied ap sedualayg-s8/l B Y ;
00‘0 00‘0 rendeos ap 00‘0 00‘0 selisoueul) sagdealde eied sojuawelsnly -89
sagdedioiued ap sojuawipuay -8/ : 1 S99 ' VY
00‘0 00‘0 SISAQWI 3P SOIUAWIPUSY-E€82|00°0 00‘0 SIBAQWI WS SOIUBWIISBAULI 8P sagdezipowy - €89
00‘0 00‘0 SEPEIO0SSE 3 00‘0 00‘0 sepeloosse 8 odnuf op sesaidwa Wa seplad - 289
odnub op sesaidwa wa soyuen-zg/ pet P P
18'9/9°¢€ €T'ocL SopI1qO sounC-T8L|vS‘8vC € 8€'850°¢C sopeuodns soinC-189
glloe 0.0 soyueb 8 sonsnoid 800 600¢ sepJiad o so1sno
SO012]219X3 SOI12]219X3

G7 10N

:anBas ow oo ‘solisdurUL SOpENSal SOp ogdelisuowaq



SB1U0D P [BIDYO BIIUJD] VY

'320°280°8/.T @p 2iuejuow ou sredidluny seuldsld sep oedelojdxa ep soisnd so elded sagdedidipedwod nagadal esaidwa v

‘sopelnsal sop @ edidoueuly oedisod ep oesusaldwod Joy|aw ered SSl1UBAS|SI SEPEISPISUOD SaQIewWIojul selIno

817 e10N
12'6TY 65°859°€8 12'6TY 65°859°€8
2e.56- 98°2.6S°€8
soleuUIp10eI1IXd SsopeynNsay
oo’ €0°03 SOLIBUIPIORIXS 11'€2 6.'8Y soueuipioeIxa sepiad 8 S0ISND SOIINO - 869
soyueb a souanoud souInO - 86/ o
oo’ oo’ salolsjue 00°‘0S v6°‘TT S9I01d1UE SOID|219X3 B SeAIle|al S8Qd2a110) - /69
soue e seAlle|al s8Qd2al10)-/6/ ’ T el =
00‘0 95°809°€8
sagsinoid ap saQdnpay-96/.|00‘0 00‘0 sagdezipowe ap souawnNy - 969
000 000 senjenuod| . 00°0 sepepireuad & SEYNN - S69
sopepljeuad ap soO191jaudg-S6/. Pepl _
l2'6TY 00‘0
sagdezijiqowr wa soyueo -6/ (88252 T 00‘0 sagdeziiqow wa sepiad - 69
00‘0 00‘0
SeIoU91SIXa W soyues - £6/2/00°0 00‘0 SBeIJUQ1SIXd WS Sepiad - £69
00‘0 00‘0
sepinp ap ogdeladnosy - 262|000 00‘0 SIaARIqoOOUl SepINd - 269
00‘0 00‘0
soisodwi ap ogdinuisay - 16.(00°0 00‘0 SOAIleuod - 169
8002 6002 soyueb s soyanoid 8002 6002 sepiad 8 soisn)
EIRRIERE] IRBIENE]

91 e10N

:anBas oW ‘soleUIpIORIIXd SOPR]NSal SOp ogdelisuowad



Demonstracdo dos Fluxos de Caixa



Varzim Lazer, EEM
Contribuinte: 504841700
Exercicio: 2009

Moeda: EUR

DEMONSTRAGCAO DOS FLUXOS DE CAIXA

Pag. 1/1
Exercicio
2009
ACTIVIDADES OPERACIONAIS
Recebimentos de Clientes 1.481.112,05
Pagamentos a Fornecedores -859.769,71
Pagamentos ao Pessoal -726.139,34
Fluxo gerado pelas operacgdes -104.797,00
Pagamento/Recebimento do imposto sobre o rendimento 223,16
Outros Recebimentos/Pagamentos relativos a actividade operacional 176.216,30
Fluxos gerados antes das rubricas extraordinarias 71.642,46
Recebimentos relacionados com rubricas extraordinarias 50,03
Pagamentos relacionados com rubricas extraordinarias -60,73
Fluxos das actividades operacionais (1) 71.631,76
ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO
RECEBIMENTOS PROVENIENTES DE:
Subsidios de investimento 0,00
Juros e proveitos similares 748,36
748,36
PAGAMENTOS RESPEITANTES A:
Imobilizagdes corpéreas -87.329,76
Imobilizagdes incorpdreas 0,00
........................................... -87.329,76
Fluxos das actividades de investimento (2) -86.581,40
ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO
RECEBIMENTOS PROVENIENTES DE:
Empréstimos de socios 0,00
Cobertura de prejuizos 0,00
0,00
PAGAMENTOS RESPEITANTES A:
Juros e custos similares -8.422,30
........................................... i
........................................... -8.422,30
Fluxos de actividades de financiamento (3) -8.422,30
Variagao de caixa e seus equivalentes (1 + 2 + 3) -23.371,94
Efeitos das diferencas de cambio 0,00
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 43.884,43
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 20.512,49

A Técnica oficial de contas




Anexo a Demonstracao dos Fluxos de Caixa



Varzim Lazer, EEM

Contribuinte: 504841700
Exercicio: 2009

ANEXO A DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA

As notas que se seguem respeitam a numeracao sequencial definida no Plano Oficial de Contabilidade (POC),

sendo que as omissas ndo sao aplicaveis ou ndo sdo relevantes para a compreensao das demonstragdes
financeiras anexas.

Nota 2

Discriminagédo dos componentes de caixa e seus equivalentes:

Moeda: EUR

2009 2008
Numerario 1.727,71 € 1.615,23 €
Depésitos bancéarios imediatamente mobilizaveis 18.784,78 €| 42.269,20 €
Disponibilidades constantes do balanco 20.512,49 €| 43.884,43 €

A Técnica oficial de contas




CERTIFICACAO
LEGAL DAS
CONTAS




ADELIO DE OLIVEIRA MACEDO

ECONOMISTA- CONTABILISTA
REVISOR OFICIAL DE CONTAS N* 15

{.‘ERT]FICACEU LEGAL DAS CONTAS
Exercicio de 2009

INTRODUCAO

1. Examinei as demonstracies financeiras da "VARZIM LAZER — Empresa
Municipal de Gestio de Equipamentos Desportivos ¢ de Lazer, EEM", as quais
compreendem o Balango em 31 de Dezembro de 2009, (que evidencia um total de
490 (018 euros e um total de capital proprio de 238 535 euros, incluindo um resultado
ligquido negativo de 63 395 euros), a Demonstragiio dos Resultados por Naturezas e a
Demonstragio dos Fluxos de Caixa do exercicio findo naquela data, e os
correspondentes Anexos.

RESPONSABILIDADES

2. £ da responsabilidade do Conselho de Administragdo a preparagio de
demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posigéo
financeira da Empresa, o resultado das suas operagoes e os fluxos de caixa, bem como
a adopgio de politicas e eritérios contabilisticos adequados e a manutengiio de um
sistema de controlo interno apropriado.

3. A minha responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e
independente, baseada no meu exame daquelas demonstragdes financeiras.

AMBITO

4. O exame a que procedi foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e
as Directrizes de Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as
quais exigem gue o mesmo seja planeado ¢ executado com o objectivo de obter um
grau de seguranca aceitdvel sobre se as demonstragoes financeiras estdo isentas de
distorgiies materialmente relevantes. Para lanto o referido exame incluiu:

s a verificacio, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulgagbes
constantes das demonstragdes financeiras e a avaliagdo das estimativas, baseadas
em juizos ¢ critérios definidos pelo Conselho de Administracio, utilizadas na sua
preparacao;

. a apreciagdo sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adoptadas e a sua
divulgagdo, tendo em conta as circunstancias:

» averificagdo da aplicabilidade do principio da continuidade; e

« a apreciagdo sobre se € adequada, em termos globais, a apresentagio das
demonstragdes financeiras.

B, Santo Antonio do Telheiro, 238 - 4465-24%8 SAC MAMEDE DE INFESTA,




5. 0 meu exame abrangeu também a verificagdo da concordincia da informagio
financeira constante do relatorio de gestio com as demonstragdes financeiras.

6. Entendo gue o gxame efectuado properciona uma base aceitavel para a
expressdo da minha opinido,

OPINIAO

7. Em minha opimdo, as referidas demonstragtes financeiras apresentam de
forma verdadeira e apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a
posicio fnanceira da "VARZIM LAZER — Empresa Municipal de Gestio de
Equipamentos Desportivos e de Lazer, EEM" em 31 de Dezembro de 2009, o
resultado das suas operagdes e os fluxos de caixa no exercicio findo naquela data, em
conformidade com os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

Povoa de Varzim, 19 de Marco de 2010

{Dr, Adélio de Oliveira Macedo)
Revisor Oficial de Contas n®13
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ADELIO DE OLIVEIRA MACEDO

ECONOMISTA- CONTABILISTA
REVISZOR OFICIAL DE CONTAS N* 13

PARECER DO FISCAL UNICO
s Exercicio de 2009

Satisfazendo o que me determinam a alinea ¢) do n.° 1 do artigo 52.° do
Decreto-Lei n.” 487/99, de 16 de Novembro, e a alinea g) do artigo 11.° dos Estatutos
da sociedade, venho apresentar o meu Parecer sobre o Relatorio de Gestio, as Contas
¢ Propostas apresentadas pela Administragdo da "VARZIM LAZER - Empresa
Municipal de Gestiio de Equipamentos Desportivos e de Lazer, EEM", referentes
ao exercicio que terminou em 31 de Dezembro de 2009,

No exercicio da minha actividade, ao longo do ano, pude sempre contar com a
melhor colaboragiio, tendo-me sido prontamente prestados todos os esclarecimentos e
fornecidas as informagdes solicitadas.

Nos controlos e verificagies a que procedi nfo delectel situagdes de
incumprimento de normas legais ou estatutarias.

Na sequéncia do desenvolvimento dos procedimentos considerados adequados
nas circunstiancias, elaborei, na qualidade de Revisor Oficial de Contas, o Relatorio
Anual da minha actividade. que entreguei a4 Administragio da Sociedade nos termos
da alinea d) do n.® 1 do artigo 422 * do Codigo das Sociedades Comerciais.

Igualmente emiti a Certifica¢fio Legal das Contas, nos termos da alinea a) do
n.* 1 do artigo 52.° do Decreto-Lei n.® 487/99, de 16 de Novembro, ¢ da alinea i) do
artigo 11.° dos FEstatutos da sociedade, a qual deve ser considerada como
complemento deste Parecer.

O Relatorio de Gestdo contém as mengdes requeridas na lel € nos estatutos e
esta conforme com as contas do exercicio.

A proposta de aphicagiio de resultados respeita as disposiges legais e merece o
meu acordo.

Nao tendo conhecimento de factos supervenientes ao encerramento do
exercicio que levem a que devam ser alterados os documentos de prestagido de contas
apresentados, sou de parecer que 0s mesmos merecem ser aprovados, bem como a
proposta de aplicagdo de resultados.

Povoa de Varzim, 19 de Margo de 2010

O Fiscal Unico,
4 Lo | \ '._.:.."_-. Lol ™

/!

(Dr. Adélio de Oliveira Maucc‘t(:i/
Revisor Oficial de Contas n°15

R. Santo Antinio do Tetheiro, 238 - 4465-248 SAC MAMEDE DE INFESTA

TIE 22 900 17 12 — Fax: 23 902 09 94 - Telem: 93 901 17 12 - E-mail: pomacedoiinetcpho,m



DELIBERACAO DO
C.A.




WAREIM LAEER

ACTA N.° 357 DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DE 2010/03/19

PRESENCAS:

Afonso Gongalves da Silva Oliveira — Presidente

Ana Costa e Silva de Sousa Cruz - Administradora

Luis Diamantino de Carvalho Batista — Administrador

1. APRECIAGAO DAS CONTAS REFERENTES AO EXERCICIO DE 2009
Foi presente o processo referente a prestacdo de contas do exercicio de 2009 da Varzim Lazer, nos
termos legais e estatutarios. Apreciado todo o processo, o Conselho concordou com o seu contelido,
pelo que deliberou por unanimidade: 1. Subscrever o processo apresentado que ficara a fazer parte
integrante desta acta; 2. Remeter a Camara Municipal, para efeitos de aprovacédo, o relatério deste
Conselho, as contas do exercicio e a proposta de aplicacdo de resultados, a qual integra o relatério; 3.
Ap0s apresentacao do parecer do fiscal Unico e da certificagdo legal das contas, anexa-lo ao processo

referido em 2. para apreciacdo do executivo municipal.






