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1.INTRODUCAO

A Varzim Lazer tem como objectivo principal, gerir e dinamizar os equipamentos desportivos,
nomeadamente, a Academia de Ténis, o Pavilhdo Municipal, as Piscinas Municipais e a Praca
de Touros.

A accdo da VL focaliza-se sempre no servico a prestar as pessoas e instituicdes, que escolhem
0S Seus espacos para a pratica de actividades desportivas ou de lazer.

A Pdévoa de Varzim tem vindo a afirmar-se como um concelho com uma grande oferta de
servigos na drea desportiva, com uma forte dindamica associativa e com varias empresas activas
a operarem neste sector. E visivel um grande trabalho do lado da oferta, permitindo a
populacdo escolher e adequar a procura as suas necessidades.

Neste contexto, a VL responde as necessidades da populacdo, tendo sempre presente a
componente social que devera incorporar as decisdes de uma empresa com as caracteristicas
da Varzim Lazer.

A diversidade da oferta e a permanente preocupag¢do em corresponder as expectativas mais
exigentes dos seus clientes sdo factores decisivos numa empresa com ambicdo de criar sempre
novos desafios.

A resposta adequada s6 é possivel com trabalho profissional de todos os colaboradores da
empresa e de todos os que de alguma forma manifestam as suas opinides e sugestées de
melhoria.
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2. PRINCIPAIS ACONTECIMENTOS

Na Varzim Lazer decorreu durante o ano de 2010, um conjunto muito significativo de eventos,

sendo de destacar:

PISCINAS MUNICIPAIS

IV Meeting Internacional Pévoa de Varzim

Campeonato Nacional da Primavera — Natagdo Adaptada
Campeonatos Regionais Juniores/Seniores

Natagdo Pura —5 Km indoor

Campeonatos Universitarios

Torneio ANNP/Turbo

Il Triatlo Varzim Lazer

Varios jogos e jornadas concentradas de Pélo Aquatico

PAVILHAO MUNICIPAL

Fases finais de basquetebol

Aero Indoor

Torneio Internacional de Ténis de Mesa
Jogos Desportivos Municipais

Espectaculo da AMI

Torneio Primavera (futsal)

Encontro Concelhio - Ténis de Mesa

Festa “Escola da Minha Vida”

Torneio 25 de Abril - Ténis de Mesa

Fases finais locais - Ténis de Mesa

Top 12 - Ténis de Mesa

Liga Europeia Voleibol

Festa de Final Ano — Escola Cego de Maio
Festa de Final Ano — A Beneficente
Torneio Futsal “Escolinhas — Os Poveirinhos”
Campeonatos de Ténis de Mesa — ANDDI
Liga Europeia Voleibol — Portugal x Turquia
Unido Poveira de Karaté — Encontro Clubes
Estagio de Kung Fu

| Torneio Verdo José Neves — futsal

32 Torneio Futsal Cidade da Pévoa

Super Taga Masculina Voleibol

62 Campeonato Ornitoldgico Internacional COM do Atlantico
Campeonatos Pares — Ténis de Mesa
Campeonatos Individuais — Ténis de Mesa
Torneio de Kung Fu

Festa da Solidariedade

Campeonatos Individuais — Ténis de Mesa
Festa de Natal — A Beneficente

Torneio de natal Ténis de Mesa

Festa “Encontro pela Paz”

Festa de Natal dos Seniores

142 Aniversario Juve Norte — Espectaculo de Danga
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3.RECURSOS HUMANOS

O ano de 2010, obrigou a empresa a um grande esfor¢o no sentido de ndo alterar o quadro de
pessoal mantendo, assim, o mesmo n.2 de colaboradores ao servigo que em 2009.

A rotatividade de turnos entre os colaboradores tem sido efectuada de forma a satisfazer as
necessidades didrias bem como as esporadicas da VL.

Figura 1: Distribuicdo dos colaboradores dependentes, em 2010

Ne colaboradores (médio)

Academia Ténis 2
Piscinas 29
Pavilhdao 15
Totais 46

Ao nivel dos colaboradores independentes, constatou-se uma diminuicdo considerdvel,
essencialmente no 22 semestre do ano. Esta situa¢do deveu-se ao encerramento da piscina de
aprendizagem para obras e consequente reducdao de actividades que nela decorriam
(actividades do 12 ciclo, hidroterapia e hidrofuncional, natacdo para bebés, natacdo de
criangas, nata¢do de adultos iniciagado).

Mantemos a aposta na formagdao continua dos colaboradores indo de encontro as
necessidades da empresa e aos novos desafios do futuro.

Figura 2: Distribuicao dos colaboradores independentes, em 2010

N¢ colaboradores (médio)

2008 | 2009 | 2010
48 53 45
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4. ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA

APRECIAGCAO GLOBAL DA GESTAO

O exercicio de 2010, em consequéncia das obras nas instalacGes, resultou num ano

atipico na actividade econdmica desenvolvida pela Varzim Lazer.

Este cendrio, com especial relevancia para as obras de recuperacgdo das instalagdes das

Piscinas Municipais, levou a uma reducao das receitas no 22 semestre.

Estas circunstancias, claramente excepcionais, obrigaram a um grande esforco de
gestdo, por um lado minimizando os efeitos junto dos utentes e, por outro lado, reforcando a
reducdo das despesas e maximizando as receitas, o que permitiu obter um resultado que,
apesar de negativo, esta acima das expectativas que o decorrer da obra e encerramento

parcial das instalacGes permitia esperar.

Nesta data, é possivel afirmar que todo este esforco teve o efeito desejado, que se

traduziu no regresso da generalidade dos utentes frequentadores das Piscinas Municipais.

GASTOS

Evolucao dos Gastos

2010 2009

872.965,51€

772.386,38€ 69628037 € 723.558,51€

139.427,13 €

15.363,31 €
12.674,05€

75.017.63 €

FSE Gastos ¢/Pessoal Gastos de Depreciagcdo Restantes Gastos e
e Amort Perdas

Do mapa resumo dos gastos e perdas, podemos constatar uma diminuicdo global de
10,84% face a 2009.
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Para a redugdo global de 11,52% nos fornecimentos e servigos externos contribuiu
sobretudo a reducdo da rubrica electricidade, gas e agua.

A rubrica de gastos de depreciacdo e de amortizacdo sofreu uma reducdo de 46,20%
uma vez que a maioria dos activos fixos tangiveis ja se encontram totalmente amortizados.

62 - FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

EUR
PLANO DE CONTAS
N. DESCRICAO 2010 2009 Variagdo

622  Servigos Especializados 362.301,01 399.936,91 -9%
623  Materiais 14.180,86 12.913,67 9,81%
624  Energia e Fruidos 316.674,15 398.479,13 -20,53%
625 Deslocagdes, Estadas e Transportes 841,28 475,00 77,11%
626 Servigos Diversos 78.389,08 61.160,80 28,17%

TOTAL DA 62 772.386,38 872.965,51 -11,52%

63/69- OUTROS GASTOS E PERDAS

PLANO DE CONTAS
DESCRICAO Variagdo
Gastos com Pessoal 696.280,37 723.558,51 -3,77%
Gastos de Depreciacdo e de Amortizagao 75.017,63 139.427,13 -46,20%
Restantes Gastos e Perdas 15.363,31 12.674,05 21,22%

TOTAL DA 63/69 786.661,31 875.659,69 ‘ -10,16%

TOTAL DOS GASTOS E PERDAS ‘ 1.559.047,69 1.748.625,20 ‘ -10,84% ‘

RENDIMENTOS

O exercicio de 2010 registou um decréscimo nas prestacdes de servicos das Piscinas
Municipais motivado pelo encerramento da piscina de aprendizagem, sauna e banho turco,
bem como pela realizagao de obras de recuperagdo das instalagdes ao nivel dos balnearios e

zonas envolventes que condicionaram o acesso aos restantes espagos desportivos.

Com este encerramento de aproximadamente um semestre (Maio a Dezembro de
2010) e vivendo em tempos de grandes dificuldades econdmicas no pais, o risco de um mais
acentuado decréscimo das prestacGes de servigos era real. Os resultados obtidos a este nivel,
evidenciam que a VL tem uma excelente relacdo com os seus clientes e resposta as suas

preocupacdes ou justas reclamacgdes.
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Figura 3: Evolugdo das prestac¢Oes de servicos

Evolucdao Prestacdesde Servicos 2010

M 1°Semestre W 2°Semestre

447.982,82€

291.428,60€
260.372,49€

193.377,62 €

15.692,91€  15.690,96€ 3995868 €
692, 690, . €
Piscinas Pavilhdo Ac. Ténis Pr.Touros
Evolucdao PrestagOesde Servigos 2009
M 1°Semestre k4 22 Semestre
424.873,76 €
406.415,85€
25277978 €
22858937
17.611,44€ 145.000,00 €
17.136,05€ 5.000,00€
Piscinas Pavilhdo Ac. Ténis Pr.Touros
2010 2009
12 Semestre 22 Semestre Total 12 Semestre 22 Semestre Total
Piscinas 447.982,82 € 260.372,49 € 708.355,31 € 424.873,76 € 406.415,85 € 831.289,61 €
Pavilhdo 291.428,60 € 193.377,63 € 484.806,23 € 228.589,37 € 252.779,78 € 481.369,15 €
Ac. Ténis 15.692,91 € 15.690,96 € 31.383,87 € 17.136,05 € 17.611,44 € 34.747,49 €
Pr.Touros - € 39.958,68 € 39.958,68 € 5.000,00 € 45.000,00 € 50.000,00 €
Totais 755.104,33 € 509.399,76 € 1.264.504,09 € 675.599,18 € 721.807,07 € 1.397.406,25 €
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RESULTADOS

O volume de negdcios registou uma diminuicdo de € 132.902,16, representando - 9,5%, do que

o verificado em periodo homalogo.

Evolugdo

Resultados Globais

2009 m 2010

139.427,13 €
75.017,63 €

Gastos de Depreciagdo e Amort

1.586.524,02 €

FSE + Gastos ¢/Pessoal
1.468.666,75€

1.419.629,54 €

Prest servicos+ Rend.Suplementares
1.289.976,27 €

2010 2009 Variagio 2010/09 (%)
PrestacGes servigos+ Rend.Suplementares 1.289.976,27 € 1.419.629,54 € -9,1%
FSE + Gastos c/Pessoal 1.468.666,75 € 1.596.524,02 € -8,0%
Gastos de Depreciagdo e Amortizagdo 75.017,63 € 139.427,13 € -46,2%
Resultados Liquidos - 87.339,00 € - 63.594,68 € 37,3%
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5.FACTOS RELEVANTES OCORRIDOS APOS O
TERMO DO EXERCICIO

Com a entrada em vigor do Orcamento de Estado para 2011, e no ambito das medidas
de austeridade adoptadas, O IVA sofreu um aumento para 23%, aplicavel a todas as

actividades desenvolvidas pela VL.

Esta medida, de forte impacto, conduziu a uma reformulacdo dos tarifarios praticados
pela VL, por forma a minimizar o efeito sobre os utentes. Sem a revisao do tarifario o
efeito seria muito forte, com potenciais consequéncias ao nivel da procura e acréscimo

de dificuldades para as pessoas.
Estas circunstancias obrigaram a aprovacdo de um novo tarifario, que terd como

consequéncia a quebra de receitas e necessariamente, um acréscimo de esfor¢o na

captacdo de mais actividades e clientes, por forma a manter o equilibrio das contas.
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6.PROPOSTA DE APLICACAO DOS RESULTADOS

Tendo em consideracdo que no exercicio de 2010 foi apurado um resultado liquido
negativo de € 87.339,00 (oitenta e sete mil, trezentos e trinta e nove euros), o
Conselho de Administracdo propde que este valor seja transferido para Resultados

Transitados.
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7.CONSIDERACOES FINAIS

Como temos vindo a afirmar, a Qualidade tem sido e continuard a ser um dos objectivos
estratégicos mais relevantes para a empresa.

As preocupagbes com a melhoria continua de processos, que resultam da Certificacdo da
Empresa, ocupam um lugar determinante no quotidiano da Varzim Lazer. Pretende-se, em
ultima analise, corresponder as expectativas mais exigentes dos utentes e instituicbes que
escolhem a oferta da VL.

No ano de 2010, iniciou-se a 12 fase de um grande esforco de investimento do Municipio, na
melhoria significativa das instalagGes (homeadamente piscinas de aprendizagem e balnearios).
Este projecto terd continuidade em 2011 e tem o objectivo de dotar os espacos de uma oferta
adequada as actuais exigéncias.

As obras da 12 fase decorreram no 22 semestre e, para além da perturbagdo ao normal
funcionamento dos espacos, tiveram um impacto negativo nos proveitos. Este efeito foi
minimizado, pelo grande esforco da equipa da VL, nomeadamente na procura de solu¢bes que
potenciaram a satisfagdo dos clientes, permitindo a redugdo de custos e/ou um efeito positivo
do lado da receita.

Porque é justo, devemos realcar o empenho dos colaboradores, num ano de maior exigéncia,
em que afirmaram a importancia da atitude no atendimento dos clientes e na focalizagao nos
objectivos estratégicos da empresa.

Registamos o trabalho de fidelizagdo de clientes e a enorme compreensao de todas as pessoas
e instituicGes que utilizam as instalagdes da VL para as suas actividades de desporto ou lazer.

E com a colaboracdo de todos, que a Varzim Lazer se afirma como referéncia de qualidade nos
servicos prestados, na qualidade das suas instala¢des e cada vez mais, no reconhecimento pela
dedicacdo da sua equipa de colaboradores e professores.

Pévoa de Varzim, 23 de Margo de 2011

O Conselho de Administragao
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DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS




Varzim Lazer, EEM
Contribuinte: 504841700

Exercicio: 2010 Moeda: EUR
BALANCO
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010
RUBRICAS Notas 31-Dez-10 31-Dez-09
ACTIVO
Activo néo corrente
Activos fixos tangiveis 5 211.791,57 265.475,57
Subtotal 211.791,57 265.475,57
Activo corrente
Clientes 8 50.749,41 122.864,83
Adiantamentos a fornecedores 0,00 0,00
Estado e outros entes publicos " 16.174,81 14.079,95
Accionistas/Sécios 0,00 0,00
Outras contas a receber 8 58.646,75 61.171,27
Diferimentos 6.375,40 5.913,47
Activos financeiros detidos para negociagdo 0,00 0,00
Outros activos financeiros 0,00 0,00
Activos ndo correntes detidos para venda 0,00 0,00
Caixa e depdsitos bancérios 8 51.532,47 20.512,49
Subtotal 183.478,84 224.542,01
Total do activo 395.270,41 490.017,58
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital Proprio
Capital realizado 390.455,98 390.455,98
Acgoes (quotas proprias) 0,00 0,00
Outros instrumentos de capital préprio 9 100.000,00 100.000,00
Prémios de emissao 0,00 0,00
Reservas legais 9 615,03 615,03
Outras reservas 9 5.535,23 5.535,23
Resultados transitados -258.071,24 -194.476,56
Ajustamentos em activos financeiros 0,00 0,00
Excedentes de revalorizagédo 0,00 0,00
Outras variagdes no capital proprio 0,00 0,00
Subtotal 238.535,00 302.129,68
Resultado liquido do periodo -87.339,00 -63.594,68
Total do capital proprio 151.196,00 238.535,00
PASSIVO
Passivo néo corrente
Provisdes 0,00 0,00
Financiamentos obtidos 0,00 0,00
Responsabilidade por beneficios pés-emprego 0,00 0,00
Passivo por impostos diferidos 0,00 0,00
Outras contas a pagar 0,00 0,00
Subtotal 0,00 0,00
Passivo corrente
Fornecedores 10 44.052,80 64.527,22
Adiantamentos de clientes 0,00 0,00
Estado e outros entes publicos " 43.429,32 36.507,54
Accionistas/Sécios 0,00 0,00
Financiamentos obtidos 0,00 0,00
Outras contas a pagar 10 152.272,00 145.506,74
Diferimentos 4.320,29 4.941,08
Passivos financeiros detidos para negociagéo 0,00 0,00
Outros Passivos financeiros 0,00 0,00
Passivos nao correntes detidos para venda 0,00 0,00
Subtotal 244.074,41 251.482,58
Total do Passivo 244.074,41 251.482,58
Total do capital proprio e do passivo 395.270,41 490.017,58

A Técnica oficial de contas




Varzim Lazer,EEM

Contribuinte: 504841700
Exercicio: 2010 Moeda: EUR
DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 201(
RUBRICAS Notas 31-Dez-10 31-Dez-09
Cddigo de Contas
RENDIMENTOS E GASTOS
71/72 Vendas e servigos prestados 13 1.264.504,09 1.397.406,25
75 Subsidios a exploragao 14 170.437,66 180.994,03
785 685 Ganhos/Perdas imputados de subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos 0,00 0,00
73 Variagdo nos Inventarios da produgéo 0,00 0,00
74 Trabalhos para a propria entidade 0,00 0,00
61 Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 0,00 0,00
62 Fornecimentos e servigos externos 17 -772.386,38 -872.965,51
63 Gastos com pessoal 18 -696.280,37 -723.558,51
7622 652 Imparidade de inventarios (perdas/reversdes) 0,00 0,00
7621 651 Imparidade de dividas a receber (perdas/reverstes) 563,46 -563,46
763 67 Provisdes (aumentos/redugdes) 0,00 0,00
7623... | 653/4... |Imparidade de investimentos ndo depreciaveis / amortizaveis (perdas/reversdes) 0,00 0,00
77 66 Aumentos / Redugdes de justo valor 0,00 0,00
781/4... Outros rendimentos e ganhos 15 36.105,79 105.881,88
681/4... |Outros gastos e perdas -11.974,28 -3.688,29
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos| -9.030,03 83.506,39
761 64 Gastos / reversdes de depreciagdo e de amortizagdo -75.017,63 -139.427,13
7625/6 655/6 |Imparidade de activos depreciaveis / amortizaveis (perdas/reversdes) 0,00 0,00
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) -84.047,66 -55.920,74
79 Juros e rendimentos similares obtidos 97,69 748,36
69 Juros e gastos similares suportados -3.389,03 -8.422,30
86 Resultado antes de impostos -87.339,00 -63.594,68
812 Impostos sobre o rendimento do periodo 0,00 0,00
Resultado liquido do periodo -87.339,00 -63.594,68
Resultado das actividades descontinuadas (liquido de impostos)
incluido no resultado liquido do periodo
Resultado liquido do periodo atribuivel: (*)
Detentores do capital da casa méae
Interesses minoritarios
Subtotal
Resultado por acgdo basico

A Técnica oficial de contas
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Varzim Lazer, EEM Moeda: EUR
Contribuinte: 504841700
Exercicio: 2010

DEMONSTRACI\O DE FLUXOS DE CAIXA

PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010

NeEs Exercicio
2010
FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES OPERACIONAIS
Recebimentos de Clientes 1.362.091,69
Pagamentos a Fornecedores -793.322,71
Pagamentos ao Pessoal -652.025,58
Caixa gerada pelas operacées -83.256,60
Pagamento/Recebimento do imposto sobre o rendimento -165,10
Outros Recebimentos/Pagamentos 168.102,86
Fluxos de caixa das actividades operaci is (1) 84.681,16
FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO
PAGAMENTOS RESPEITANTES A:
Activos Fixos Tangiveis -50.369,84
Activos Intangiveis 0,00
-50.369,84
RECEBIMENTOS PROVENIENTES DE:
Subsidios ao investimento 0,00
Juros e rendimentos similares 97,69
........................................... 97,69
Fluxos de caixa das actividades de inv il to (2) -50.272,15
FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO
RECEBIMENTOS PROVENIENTES DE:
Financiamentos obtidos 0,00
Cobertura de prejuizos 0,00
........................................... 0,00
PAGAMENTOS RESPEITANTES A:
Juros e gastos similares -3.389,03
........................................... -3.389,03
Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3) -3.389,03
Variagdo de caixa e seus equivalentes (1 + 2 + 3) 31.019,98
Efeitos das diferengas de cambio 0,00
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 20.512,49
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 51.532,47

A Técnica oficial de contas




VARZIM LAZER, EEM

Anexo as demonstragdes financeiras
em 31 de Dezembro de 2010

(Montantes expressos em euros)
1. IDENTIFICAGAO DA ENTIDADE

Designagdo: Varzim Lazer, EEM

Sede: Rua do Varzim Sport Club n.2 97, Pévoa de Varzim

Actividade: Gestdo dos equipamentos desportivos municipais e correspondentes infra-estruturas, bem como da sua utilizagdo, e ainda a
promogao e organizagdo de eventos desportivos ou recreativos nas instalagGes cuja gestdo Ihe estd cometida ou lhe venha a ser atribuida

pela Camara Municipal da Pévoa de Varzim.

O Conselho de Administragdo entende que estas demonstracées financeiras reflectem de forma verdadeira e apropriada as operagdes da

empresa, bem como a sua posigdo e desempenho financeiros e fluxos de caixa.

2. REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARAGCAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no quadro das disposices em vigor em Portugal, em conformidade com o
Decreto-Lei n? 158/2009, de 13 de Julho, e de acordo com a estrutura conceptual, normas contabilisticas e de relato financeiro e normas

interpretativas aplicdveis ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2010.

O SNC é regulado pelos seguintes diplomas:
Aviso n2 15652/2009 de 7 de Setembro (Estrutura Conceptual);
Portaria n.2 986/2009 de 7 de Setembro (Modelos de Demonstra¢des Financeiras);
Portaria n2 1011/2009 de 9 de Setembro (Cddigo das Contas);
Aviso n.2 15655/2009 de 7 de Setembro (Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro);
Aviso n.2 15654/2009 de 7 de Setembro (Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para pequenas entidades; e

Aviso n2 15653/2009 de 7 de Setembro (Normas Interpretativas)
Adopgdo pela primeira vez das Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro (“NCRF”)
A VL adoptou as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro (“NCRF”) pela primeira vez em 2010, aplicando, para o efeito, a NCRF 3 -
Adopgdo pela Primeira Vez das Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro (NCRF). As NCRF foram aplicadas retrospectivamente para
todos os periodos apresentados. A data de transi¢cdo é 1 de Janeiro de 2009, e a VL preparou o seu balango de abertura a essa data,
considerando as isengdes e exclusdes a outras normas existentes, permitidas pela NCRF 3.
A VL alterou as demonstragdes financeiras de 2009, preparadas e aprovadas de acordo com o anterior referencial contabilistico em vigor
em Portugal (Plano Oficial de Contabilidade —“POC”), de modo a que estas sejam comparaveis com as referentes a 2010.
3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As principais politicas contabilisticas adoptadas na preparagdo das demonstragdes financeiras anexas sdo as seguintes:

3.1. Bases de apresentagdo



As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagGes, a partir dos livros e registos

contabilisticos da VL, de acordo com as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro.

3.2. Activos fixos tangiveis

Os activos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢do, o qual inclui o custo de compra, quaisquer custos directamente
atribuiveis as actividades necessdrias para colocar os activos na localizagdo e condigdo necessarias para operarem da forma pretendida e,
quando aplicavel, a estimativa inicial dos custos de desmantelamento e remogdo dos activos e de restauragdo dos respectivos locais de
instalagdo/operacdo dos mesmos que a empresa espera incorrer, deduzido de depreciagbes acumuladas e eventuais perdas por
imparidade acumuladas.

As depreciagdes sdo calculadas, apés o momento em que o bem se encontra em condigdes de ser utilizado, de acordo com o método das

quotas constantes em conformidade com o periodo de vida util estimado para cada grupo de bens.

Classe de Bens Anos
Equipamento Basico 5a25
Equipamento de Transporte 4
Equipamento Administrativo 3al2
Outros Activos Fixos Tangiveis 42310

3.3. Locagoes

As locagdes sdo classificadas como financeiras sempre que os seus termos transferem substancialmente todos os riscos e beneficios
associados a propriedade do bem para o locatario. As restantes locagdes sdo classificadas como operacionais. A classificagdo das locagdes é

feita em fungdo da substancia e ndo da forma do contrato.

Os activos adquiridos mediante contratos de locagdo financeira, bem como as correspondentes responsabilidades, sdo registados no inicio
da locagdo pelo menor de entre o justo valor dos activos e o valor presente dos pagamentos minimos da locagdo. Os pagamentos de
locagBes financeiras sdo repartidos entre encargos financeiros e redugdo da responsabilidade, de modo a ser obtida uma taxa de juro

constante sobre o saldo pendente da responsabilidade.

Os pagamentos de locagGes operacionais sdo reconhecidos como gasto numa base linear durante o periodo da locagdo. Os incentivos
recebidos sdo registados como uma responsabilidade, sendo o montante agregado dos mesmos reconhecido como uma redugdo do gasto

com a locagdo, igualmente numa base linear.
3.4. Activos e Passivos Financeiros
Os activos e os passivos financeiros sdo reconhecidos no balango quando a Empresa se torna parte das correspondentes disposicGes
contratuais, sendo utilizado para o efeito o previsto na NCRF 27 — Instrumentos financeiros.
Os activos e os passivos financeiros sdo mensurados de acordo com o seguinte critério:
Ao custo ou custo amortizado
Sdo mensurados “ao custo ou custo amortizado” os activos e os passivos financeiros que apresentem as seguintes caracteristicas:
. Sejam a vista ou tenham uma maturidade definida; e
. Tenham associado um retorno fixo ou determinavel; e
. N&o sejam um instrumento financeiro derivado ou ndo incorporem um instrumento financeiro derivado.
O custo amortizado é determinado através do método do juro efectivo. O juro efectivo é calculado através da taxa que desconta

exactamente os pagamentos ou recebimentos futuros estimados durante a vida esperada do instrumento financeiro na quantia liquida

escriturada do activo ou passivo financeiro (taxa de juro efectiva).



Nesta categoria incluem-se, consequentemente, os seguintes activos e passivos financeiros:

a) Clientes e outras dividas de terceiros

Os saldos de clientes e de outras dividas de terceiros sdo registados ao custo amortizado deduzido de eventuais perdas por imparidade.

Usualmente, o custo amortizado destes activos financeiros ndo difere do seu valor nominal.

b) Caixa e depdsitos bancarios

Os montantes incluidos na rubrica de “Caixa e depdsitos bancérios” correspondem aos valores de caixa e depdsitos bancarios.

c) Fornecedores e outras dividas a terceiros

Os saldos de fornecedores e de outras dividas a terceiros sdo registados ao custo amortizado. Usualmente, o custo amortizado destes

passivos financeiros ndo difere do seu valor nominal.
3.5. Rédito

O rédito é mensurado pelo justo valor da contraprestagdo recebida ou a receber. O rédito reconhecido estd deduzido do montante de

devolugbes, descontos e outros abatimentos e ndo inclui IVA e outros impostos liquidados relacionados com a venda.

O rédito proveniente da prestagdo de servigos é reconhecido com base na percentagem de acabamento da transac¢do/servico, desde que

todas as seguintes condicGes sejam satisfeitas:

. O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;
. E provavel que beneficios econémicos futuros associados a transac¢do fluam para a Empresa;
. Os custos incorridos ou a incorrer com a transacgdo podem ser mensurados com fiabilidade;

. A fase de acabamento da transac¢do/servigo pode ser mensurada com fiabilidade.
3.6. Especializagdo dos Exercicios
A VL regista os seus rendimentos e gastos de acordo com o principio da especializagdo de exercicios, pelo qual os rendimentos e gastos sdo
reconhecidos a medida que sdo gerados, independentemente do momento do respectivo recebimento ou pagamento. As diferengas entre
os montantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e gastos gerados sdo registadas como activos ou passivos.
3.7. Acontecimentos Subsequentes
Os acontecimentos apds a data do balango que proporcionam informagdo adicional sobre condigdes que existiam a data do balango
(acontecimentos apos a data do balango que ddo origem a ajustamentos) sdo reflectidos nas demonstragdes financeiras. Os eventos apds a
data do balango que proporcionam informagdo sobre condigdes ocorridas apds a data do balango (acontecimentos apds a data do balango
que ndo ddo origem a ajustamentos) sdo divulgados nas demonstragdes financeiras, se forem considerados materiais.

4. FLUXOS DE CAIXA

Para efeitos da demonstragdo dos fluxos de caixa, caixa e seus equivalentes inclui numerario, depdsitos bancarios imediatamente

mobilizaveis (de prazo inferior ou igual a trés meses).

Caixa e seus equivalentes em 31 de Dezembro de 2010 e 2009 detalha-se conforme se segue:

31-Dez-10 31-Dez-09
Numerario 2.927,46 € 1.727,71 €
Depositos bancarios imediatamente mobilizaveis 48.605,01 € 18.784,78 €
Disponibilidades constantes do balanco 51.532,47 € 20.512,49 €




5. ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS

Durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2010 e 2009 o movimento ocorrido na quantia escriturada dos activos fixos tangiveis,

bem como nas respectivas depreciagdes acumuladas e perdas por imparidade acumuladas, foi o seguinte:

31 de Dezembro de 2010

ActivosFixos

Rubricas Saldoinicial Aumentos Alienagdes Trf/Abates Saldo final
Terrenos e recursos naturais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Edificios e outras construgdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Equipamento bésico 790.004,99 3.734,84 0,00 0,00 793.739,83
Equipamento de transporte 10.529,37 0,00 0,00 0,00 10.529,37
Equipamento administrativo 1.090.765,83 3.336,53 0,00 0,00 1.094.102,36
Outros activos fixos tangiveis 247.739,77 14.262,26 0,00 0,00 262.002,03
2.139.039,96 21.333,63 0,00 0,00 2.160.373,59

Depreciagdes Acumuladas

Rubricas Saldoinicial Aumentos Alienagdes Trf/Abates Saldo final
Terrenos e recursos naturais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Edificios e outras construgdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Equipamento bésico 622.888,83 32.323,55 0,00 0,00 655.212,38
Equipamento de transporte 7.897,02 2.632,35 0,00 0,00 10.529,37
Equipamento administrativo 1.070.215,09 21.107,17 0,00 0,00 1.091.322,26
Outros activos fixos tangiveis 172.563,45 18.954,56 0,00 0,00 191.518,01
1.873.564,39 75.017,63 0,00 0,00 1.948.582,02
Activos Liquidos 211.791,57

31 de Dezembro de 2009
Activos Fixos Tangiveis

Rubricas Saldoinicial Aumentos Alienagdes Trf/Abates Saldo final
Terrenos e recursos naturais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Edificios e outras construgdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Equipamento bésico 784.700,10 5.304,89 0,00 0,00 790.004,99
Equipamento de transporte 10.529,37 0,00 0,00 0,00 10.529,37
Equipamento administrativo 1.088.151,09 2.814,74 0,00 200,00 1.090.765,83
Outros activos fixos tangiveis 235.461,65 12.278,12 0,00 0,00 247.739,77
2.118.842,21 20.397,75 0,00 200,00 2.139.039,96
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Rubricas Saldoinicial Aumentos Alienagdes Trf/Abates Saldo final
Terrenos e recursos naturais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Edificios e outras construgdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Equipamento basico 583.554,74 39.334,09 0,00 0,00 622.888,83
Equipamento de transporte 5.264,68 2.632,34 0,00 0,00 7.897,02
Equipamento administrativo 993.072,86 77.342,23 0,00 200,00 1.070.215,09
Outros activos fixos tangiveis 152.444,98 20.118,47 0,00 0,00 172.563,45
1.734.337,26 139.427,13 0,00 200,00 1.873.564,39
Activos Liquidos 265.475,57

6. LOCAGOES

Locagdes financeiras

Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009 a VL é locatédria em contratos de locagdo financeira relacionados com Equipamento Basico.

Os bens detidos em regime de locagdo financeira sdo detalhados conforme se segue:

31 de Dezembro de 2010

Activos Fixos Tangiveis

Rendas ja pagas relativas a:

Capital

61.610,64 €
61.610,64 €

Rendas a pagar relativas

Capital

1.255,36 €
1.255,36 €




31 de Dezembro de 2009

Rendas ja pagas relativas a:  Rendas a pagar relativas
Activos Fixos Tangiveis
Capital Capital
164.827,66 € 164.827,66 € 0,00 €
62.866,00 € 30.524,51 € 32.341,49 €
Total 195.352,17 € 32.341,49 €

7. IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragées fiscais estdo sujeitas a revisdo e correcgdo por parte das autoridades fiscais durante
um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranca Social), excepto quando tenham havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos
beneficios fiscais, ou estejam em curso inspecgdes, reclamagdes ou impugnagdes, casos estes em que, dependendo das circunstancias, os
prazos sdo alargados ou suspensos.

Deste modo, as declaragdes fiscais da Empresa dos anos de 2006 a 2009 poderdo vir ainda ser sujeitas a revisdo.

A Administracdo da VL entende que as eventuais correcgdes resultantes de revisdes/inspec¢des por parte das autoridades fiscais aquelas
declaragdes de impostos ndo terdo um efeito significativo nas demonstragdes financeiras.

8. ACTIVOS FINANCEIROS

As categorias de activos financeiros em 31 de Dezembro de 2010 e 2009 sdo detalhadas conforme se segue:

31 de Dezembro de 2010 31 de Dezembro de 2009
Disponibilidades 51.532,47 € 20.512,49€
Caixa 2.927,46€ 1.727,71€
Caixa Geral de Depdsitos 48.605,01€ 18.784,78€
Clientes (Valor Liquido de Imparidade) 50.749,41 € 122.864,83 €
Valor bruto 62.043,91€ 134.722,79€
Perdas por Imparidade 11.294,50€ 11.857,96€
Outras contas a receber 58.646,75 € 61.171,27 €

9. INSTRUMENTOS DE CAPITAL PROPRIO

Capital social

Em 31 de Dezembro de 2010 o capital da VL encontra-se integralmente subscrito e realizado pelo Municipio da Pévoa de Varzim.

Outros instrumentos de capital proprio

Em 31 de Dezembro de 2010 os outros instrumentos de capital préprio ascendiam a 100.000,00 € e referem-se a Prestagdes

Suplementares.

Reserva legal

O art. 30 n.2 2 da Lei 53-F/2006, de 29 de Dezembro, impde a afectacdo a reservas legais de pelo menos 10% do resultado liquido anual se
positivo. Esta reserva nao é distribuivel a ndo ser em caso de liquidagdo da empresa, mas pode ser utilizada para absorver prejuizos depois

de esgotadas as outras reservas, ou incorporada no capital.

Em 31 de Dezembro de 2010 a reserva legal ascendia a 615,03€.



Outras reservas

Em 31 de Dezembro de 2010 as outras reservas ascendiam a 5.535,23€.

10. PASSIVOS FINANCEIROS

As categorias de passivos financeiros em 31 de Dezembro de 2010 e 2009 sdo detalhadas conforme se segue:

31 de Dezembro de 2010 31 de Dezembro de 2009
Fornecedores 44.052,80 € 64.527,22 €
Outras contas a pagar 152.272,00 € 145.506,74 €

O valor constante na rubrica de outras contas a pagar é maioritariamente constituido pelos encargos com férias e respectivos subsidios a

pagar no ano seguinte.

11. ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Em 31 de Dezembro de 2010 e de 2009, as rubricas de "Estado e outros entes publicos" apresentavam a seguinte composigdo:

31 de Dezembro de 2010 31 de Dezembro de 2009

Activo Passivo Activo Passivo
Estado e outros entes publicos 16.174,81€ 43.429,32€ 14.079,95€ 36.507,54€
Retengdo Impostos s/Rendimento 0,00 € 4.604,98 € 0,00 € 5.287,88 €
IVA 1.929,76 € 22.169,75 € 0,00 € 17.113,01 €
Seguranga Social / ADSE 0,00 € 14.459,84 € 0,00 € 13.915,25 €
Outros 14.245,05 € 2.194,75 € 14.079,95€ 191,40 €

12. RENDIMENTOS

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, os rendimentos foram registados nas seguintes rubricas:

31 de Dezembro de 2010 31 de Dezembro de 2009
Prestagdes de Servigos 1.264.504,09 € 1.397.406,25 €
Subsidios a Exploragdo 170.437,66 € 180.994,03 €
Reversdes 563,46 € 0,00 €
Outros Rendimentos e Ganhos 36.105,79 € 105.881,88 €
Juros e Rendimentos Similares obtidos 97,69 € 748,36 €
Total 1.471.708,69 € 1.685.030,52 €

13. REDITO

O rédito reconhecido pela VL nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2010 e 2009 é detalhado conforme se segue:

31 de Dezembro de 2010 31 de Dezembro de 2009
Prestagdes de Servigos 1.264.504,09 € 1.397.406,25€
Academia de Ténis 31.383,87 € 34.747,49 €
Piscinas Municipais 708.355,31 € 831.289,61 €
Pavilhdo Municipal 484.806,23 € 481.369,15 €

Praga de Touros 39.958,68 € 50.000,00 €



14. SUBSIDIOS A EXPLORACAO

A empresa recebe comparticipagdes para os gastos da exploragdo das Piscinas Municipais:

Subsidios a Exploragdo

15. OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS

31 de Dezembro de 2010
170.437,66 €

Os outros rendimentos e ganhos foram registados nas seguintes rubricas:

0. Rendim. e Ganhos
Concessdo de Espagos

Outros

16. GASTOS

31 de Dezembro de 2010
36.105,79 €
25.472,18 €
10.633,61 €

31 de Dezembro de 2009

180.994,03 €

31 de Dezembro de 2009

105.881,88 €
22.223,29€
83.658,59 €

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, os gastos foram registados nas seguintes rubricas:

FSE

Gastos com Pessoal
Gastos de Dep. e Amortiz.
Imparidades

0. Gastos e Perdas

Gastos e Perdas de Financ.

Total

17. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

A rubrica de “Fornecimentos e servigos externos” nos exercicios findos 31 de Dezembro de 2010 e 2009 é detalhada conforme se segue:

31 de Dezembro de 2010
772.386,38 €
696.280,37 €
75.017,63 €
0,00 €
11.974,28 €
3.389,03 €

1.559.047,69 €

31 de Dezembro de 2010

622 Servigos Especializados 362.301,01 €
623 Materiais 14.180,86 €
624 Energia e Fluidos 316.674,15 €
625 Deslocagdes, Estadas e Transportes 841,28 €
626 Servigos Diversos 78.389,08 €

Total 772.386,38 €

18. GASTOS COM PESSOAL

31 de Dezembro de 2009

872.965,51€
723.558,51 €
139.427,13 €
563,46 €
3.688,29 €
8.422,30 €

1.748.625,20 €

31 de Dezembro de 2009
399.936,91 €
12.913,67 €
398.479,13 €
475,00 €
61.160,80 €

872.965,51 €

A rubrica de “Gastos com Pessoal ” nos exercicios findos 31 de Dezembro de 2010 e 2009 é detalhada conforme se segue:

631 Remuneragdes Orgdos Sociais
632 RemuneragGes Pessoal

635 Encargos sobre RemuneragGes
636 Seguros Acidentes Trabalho
638 Outros Gastos com Pessoal

Total

31 de Dezembro de 2010
44.595,80 €
525.850,10 €
113.890,30 €
5.488,40 €
6.455,77 €

696.280,37 €

31 de Dezembro de 2009
88.139,34 €
493.927,09 €
115.014,89 €
6.052,85 €
20.424,34 €

723.558,51 €



19. PARTES RELACIONADAS

A VL é detida em 100% pelo Municipio da Pévoa de Varzim.

No decurso dos exercicios findos em findos 31 de Dezembro de 2010 e 2009 foram efectuadas as seguintes transac¢des com partes

relacionadas:

2010
Servigos Obtidos Servigos Prestados
Municipio da Pévoa de Varzim 99.316,82 € 730.394,83 €
2009
Servigos Obtidos Servigos Prestados
Municipio da Pévoa de Varzim 116.395,09 € 741.569,42 €

20. ACONTECIMENTOS SUBSEQUENTES

A data de aprovagdo das demonstragdes financeiras ndo é do conhecimento da Administragdo a existéncia de quaisquer eventos que

possam alterar de forma significativa as presentes demonstragdes financeiras.
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ADELIO DE OLIVEIRA MACEDO
ECONOMIETA- CONTARILISTA
REVISOH OFICIAL DE CONTAS N 15

CERT[FIC&CA{} LEGAL DAS CONTAS
Exercicio de 2010

INTRODUCAO

1. Examinei as demonstrages financeiras da "VARZIM LAZER — Empresa
Municipal de Gestio de Equipamentos Desportivos e de Lazer, EEM", as quais
compreendem o Balango em 31 de Dezembro de 2010 (que evidencia um total de
395 270 euros ¢ um total de capital proprio de 151 196 euros, incluindo um resultado
liguido negativo do periodo de 87 339 euros), a Demonstragio dos Resultados por
Naturezas, a Demonstragiio das Alteragdes no Capital Proprio, a Demonstragio de
Fluxos de Caixa e 0 Anexo, do exercicio findo naquela data.

RESPONSABILIDADES

2. £ da responsabilidade do Conselho de Administragio a preparagiio de
demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posigio
financeira da Empresa, o resultado das suas operagoes e os fluxos de caixa, bem como
a adopgdo de politicas e critérios contabilisticos adequados e a manutengio de um
sistemna de controlo interno apropriado.

3. A minha responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e
independente, baseada no meu exame daquelas demonstragdes financeiras,

AMBITO

4. O exame a que procedi foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas ¢
as Directrizes de Revisfio/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as
quais exigem gue o mesmo seja planeado e executado com o ohjectivo de obter um
grau de seguranga aceitdvel sobre se as demonstragbes financeiras estdo isentas de
distorgoes materialmente relevantes. Para tanto o refendo exame incluiu:

« a verifica¢do, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulgagdes
constantes das demonstragoes financeiras e a avaliacio das estimativas, baseadas
em juizos e critérios definidos pelo Conselho de Administraglio, utilizadas na sua
preparagio;

= @ apreciagido sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adoptadas e a sua
divulgagdo, tendo em conta as circunstancias;

« averificagiio da aplicabilidade do principio da continuidade; e

« a apreciagdo sobre se ¢ adequada, em termos globais, a apresentagio das
demonstragdes financeiras.

K. Santo Antdnio do Telheiro, 238 - 4465248 SAO MAMEDE DE INFESTA
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5. O meu exame abrangeu também a verificag@o da concordéncia da informagio
financeira constante do relatorio de gestdio com as demonstragbes financeiras.

6. Entendo que o exame efectuado proporciona uma base aceitavel para a
expressdo da minha opinido.

OPINIAQ

7. Em minha opinifio, as referidas demonstragdes financeiras apresentam de
forma verdadeira e apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a
posigdo financeira da "VARZIM LAZER - Empresa Municipal de Gestido de
Equipamentos Desportivos e de Lazer, EEM" em 31 de Dezembro de 2010, o
resultado das suas operagdes ¢ os fluxos de caixa no exercicio findo naquela data, em
conformidade com os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

8. E também minha opinidio que a informago constante do relatorio de gestio
¢é concordante com as demonstragdes financeiras do exercicio.

Pévoa de Varzim, 23 de Margo de 2011

~“ _JH_: I-M&'fx,«._ Vo i L5 l-._.lx-# e "4“‘)

(Dr. Adélio de Oliveira Macedo)
Revisor Oficial de Contas n°15
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ADELIO DE OLIVEIRA MACEDO
ECONOMISTA- OONTARILISTA
REVISOR OFICIAL DE CONTAS N (5

PARECER DO FISCAL UNICO
Exercicio de 2010

Dando cumprimento ao que me determinam a alinea ¢) do n.” 1 do artigo 52.°
do Decreto-Lei n.° 487/99. de 16 de Novembro, e a alinea g) do artigo 11.° dos
Estatutos da sociedade, venho apresentar o meu Parecer sobre o Relatorio de Gestao,
as Contas e Propostas apresentadas pela Administragio da "VARZIM LAZER -
Empresa Municipal de Gestiio de Equipamentos Desportivos e de Lazer, EEM",
referentes ao exercicio que terminou em 31 de Dezembro de 2010.

No exercicio da minha actividade, ao longo do ano, pude sempre contar com a
melhor colaboragiio, tendo-me sido prontamente prestados todos os esclarecimentos ¢
fornecidas as informagdes solicitadas.

Nos controlos e verificacdes a que procedi ndio detectei situagdes de
incumprimento de normas legais ou estatutarias.

Na sequéncia do desenvolvimento dos procedimentos considerados adequados
nas circunstincias, elaborei, na qualidade de Revisor Oficial de Contas, o Relatério
Anual da minha actividade, que entreguei 4 Administragio da Sociedade nos termos
da alinea d) do n.° 1 do artigo 422.° do Cadigo das Sociedades Comerciais.

lgualmente emiti a Certificagio Legal das Contas, nos termos da alinea a) do
n.° 1 do artigo 52.° do Decreto-Lei n.° 487/99, de 16 de Novembro, ¢ da alinea i) do
artigo 11.° dos Estatutos da sociedade, a qual deve ser considerada como
complemento deste Parecer.

O Relatorio de Gestdo contém as mengdes requeridas na lei e nos estatutos ¢
esta conforme com as contas do exercicio.

A proposta de aplicagiio de resultados respeita as disposigdes legais e merece 0
meu acordo.

Ndo tendo conhecimento de factos supervenientes ao encerramento do
exercicio que levem a que devam ser alterados os documentos de prestacdo de contas
apresentados, sou de parecer que os mesmos merecem ser aprovados, bem como a
proposta de aplicagiio de resultados.

Povoa de Varzim, 23 de Margo de 2011

O Fiscal Unico,
e _;{J i I'_._ ;{.\_. A l'._,'*w‘l-.l_*—-" 4™

(Dr. Adélio de Oliveira Maceda)
Revisor Oficial de Contas n”15
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TIE 22901 17 12— Fax: 22 902 09 94 - Telem: 93901 17 12 - E-mail: pompcedonelcabo py



DELIBERACOES DO
C.A.




\"

VARZIM LAZER

ACTA N.° 374 DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DE 2011/03/23

PRESENCAS:

AFONSO GONCALVES DA SILVA OLIVEIRA — PRESIDENTE

ANA COSTA E SILVA DE SOUSA CRUZ - ADMINISTRADORA

Luis DIAMANTINO DE CARVALHO BATISTA — ADMINISTRADOR

1. APRECIAGAO DAS CONTAS REFERENTES AO EXERCICIO DE 2010
Foi presente o processo referente a prestacéo de contas do exercicio de 2010 da Varzim Lazer, nos
termos legais e estatutarios. Apreciado todo o processo, o Conselho concordou com o seu
contelido, pelo que deliberou por unanimidade: 1. Subscrever o processo apresentado que ficara a
fazer parte integrante desta acta; 2. Remeter & Camara Municipal, para efeitos de aprovacéo, o
relatério deste Conselho, as contas do exercicio e a proposta de aplicacdo de resultados, a qual
integra o relatorio; 3. Apés apresentacdo do parecer do fiscal Unico e da certificacdo legal das

contas, anexa-lo ao processo referido em 2. para apreciagédo do executivo municipal.--------=====-=-=----



VARZIM LAZER

ACTA N.° 374 DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DE 2011/03/23

PRESENCAS:

AFONSO GONCALVES DA SILVA OLIVEIRA — PRESIDENTE

ANA COSTA E SILVA DE SOUSA CRUZ - ADMINISTRADORA

Luis DIAMANTINO DE CARVALHO BATISTA — ADMINISTRADOR

2.  RELATORIO ANUAL DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS — EXERCIcIO 2010
E presente para conhecimento e apreciacéo, o Relatério Anual do Revisor Oficial de Contas referente
ao exercicio de 2010. Apreciado o documento atras mencionado, que fica a fazer parte integrante

desta acta, o Conselho delibera, por unanimidade, tomar conhecimento de todo o seu teor e

congratular-se com o seu contetdo.



\"

VARZIM LAZER

ACTA N.° 374 DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DE 2011/03/23

PRESENCAS:

AFONSO GONCALVES DA SILVA OLIVEIRA — PRESIDENTE

ANA COSTA E SILVA DE SOUSA CRUZ - ADMINISTRADORA

Luis DIAMANTINO DE CARVALHO BATISTA — ADMINISTRADOR

3.  PARECER DO FiscAL UNIco E CERTIFICACAO LEGAL DE CONTAS — EXERCICIO DE 2010
E presente para conhecimento e apreciagdo os documentos referentes ao Parecer Fiscal Gnico e a
Certificacéo Legal de Contas, relativo ao exercicio de 2010, que ficam a fazer parte integrante desta

acta. O Conselho delibera, por unanimidade, tomar conhecimento de todo o seu teor. --------------=------





