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ref. n° 031/ADM/2021 para Ex.mo Senhor,
Presidente da Camara Municipal da

Poévoa de Varzim

data 23 de novembro de 2021

assunto Envio de Documentos - Relatério e Instrumentos de Gestdo Previsional da Varzim Lazer, 2022

Nos termos legais e estatutarios, serve o presente para enviar a V.Ex.? o Relatério e Instrumentos
de Gestao Previsional da Varzim Lazer, E.M. para o exercicio de 2022, a fim de serem remetidos a

Assembleia Geral, a quem compete a decisdo final de aprovagéo.

Propde a Varzim Lazer que, no referido ato de aprovacéo, seja, nos termos e para os efeitos do
disposto no n.° 1 do artigo 157° do Decreto-Lei n.° 84/2019, de 28 de Junho (Decreto-Lei de
Execugdo Orcamental 2019), expressamente autorizado & Empresa, no ambito da autonomia de
gestéo, o recrutamento de trabalhadores para a constituigdo de vinculos de emprego por tempo
indeterminado, ou a termo, bem como para a conversdo de contratos a termo em contratos por tempo

indeterminado.

Sendo tudo quanto nos cumpre comunicar, queira receber respeitosos cumprimentos,

A Presidente do Conselho de Administragdo

Andred T4 N8&iva Maia d&f

AP
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Nos termos da Lei e dos Estatutos desta Empresa Municipal compete a Camara Municipal
aprovar os Instrumentos de Gestdo Previsional, que se compdem de:

* Planos plurianuais, de horizonte moével de quatro anos, e anuais de actividades, de
investimentos e financeiros;

* Orgamento anual de receitas e despesas com autonomizac¢do do capitulo de investimentos;
- Orgamento anual de explora¢do, desdobrado em orcamento de proveitos e de custos;

* Or¢camento anual de tesouraria;

- Balanco e conta de exploracdo previsionais;

- Relatdrio de analise e apreciagdo dos elementos previsionais de acordo com 0s objectivos
a prosseguir.

Os documentos previsionais que se apresentam tiveram por base os valores ocorridos até
a data e a sua evolugdo esperada, considerando os equipamentos que a Varzim Lazer (VL)
gere e a sua vertente social.
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A Varzim Lazer, EM

PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS

A Varzim Lazer, como todas as empresas em Portugal e no Mundo, face a pandemia do
Covid 19, sofreu uma enorme penaliza¢cdo, seja na limitagdo dos servigos prestados
aos seus utentes, como também na melhoria da sua situacdo financeira. Muitos
dos investimentos previstos para o mandato que agora finda, foram suspensos e os
melhoramentos que contadvamos ter com as obras previstas, ficaram adiadas sine-die,
embora continuemos a pensar que sdo essenciais, e esperamos que sejam concretizados
no préximo mandato, pela nova Administragdo. Como dissemos no ano passado, a vida
voltou, embora lentamente a normalidade possivel.

A melhoria continua faz parte da nossa actividade diéria, € embora ndo esteja previsto no
Orcamento aquisi¢des de grande equipamento, destinamos uma verba de 40.000,00€ para
a melhoria e aquisicdo de equipamento que terd que ser substituido, designadamente a
cobertura e mudanca do piso do Pavilhdo Municipal.

As grandes apostas mantém-se e para o proximo ano contamos ampliar a Sala de
Musculacdo e avancar com a implementacao de uma area de SPA (Sauna e Banho Turco) no
edificio das Piscinas Municipais.

ORCAMENTO ANUAL DE EXPLORACAO

Neste orcamento a VL prevé obter um total de rendimentos e ganhos para 2022 no valor de
1.308.000,00 €.

A VL prevé atingir em 2022 o valor de 300.000,00€ nas presta¢des de servigos ao publico,
voltando ao normal do periodo pré- pandemia.

O apoio do Municipio serd fundamental para o equilibrio das contas, e prevemos um Subsidio
da Camara Municipal no valor de 800.000,00€

A VL beneficia de uma Comparticipacdo concedida de acordo com o determinado na alinea
) do art®. 6° do Decreto Regulamentar 29/88, de 3 de Agosto com um valor previsto de
190.000,00 €.
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Varzim |Lazer, EM

A VL prevé atingir o valor de 1.305.000,00 € em gastos e perdas, necessario ao seu bom
funcionamento.

Nos fornecimentos e servicos externos prevé-se que se atinja o valor de 510.000,00€
representando 39% do total previsto para gastos e perdas para o exercicio de 2022.

Para este valor contribuem as rubricas de honorarios, electricidade, gas e dgua, como sendo
as de maior impacto.

Os gastos com o pessoal representam cerca de 58% do total dos gastos.

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS PREVISIONAIS

O resultado liquido do periodo apresenta um valor previsto de 3.000,00 € conforme consta do
correspondente mapa.

BALANCO PREVISIONAL

Este documento reflectird a situagdo da empresa no final do ano, ndo havendo significativas
altera¢Bes relativamente ao precedente.

ORCAMENTO ANUAL DE TESOURARIA

Analisando a situagdo previsional de tesouraria temos indicios que as disponibilidades para
2022 serdo compativeis com as necessidades financeiras a satisfazer.
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A aposta na realizagdo de acontecimentos desportivos de cariz nacional e internacional
que seria uma forma de fazer sobressair os nossos equipamentos e a sua qualidade, no
panorama regional e mesmo nacional, estard dependente da situacdo da evolucdo da
pandemia no Pafs, o que face aos dados disponiveis, permite-nos acalentar a expectativa
que 0 ano de 2022 ndo seréa de grandes sobressaltos.

Estamos certos de que no ano de 2022, as condi¢des de maior conforto e qualidade
conseguidas nas nossas instalacdes continuardo a pautar-se pelos melhores padrées e
exigéncias.

Uma ultima palavra para o grau de qualidade profissional dos nossos colaboradores que
assenta na motivagao, entrega e dinamica que os carateriza e que fazem da Varzim Lazer
uma referéncia na regido.

Pdvoa de Varzim, 12 de Novembro de 2021

O Conselho de Administragao,

My



/ Varzim Lazer, EM.

DOCUMENTOS PREVISIONAIS 2022

Plano Plurianual de Investimentos

Entidade Financiamento 2022 Execugdo Total

Designacéo do Projecto p "
romotora  prgprio Alheio Realizado 2022 Seguintes | previsto

PISCINAS MUNICIPAIS

Aquisicdo de equipamentos diversos VL 40 000 40 000 40 000




8 Varzim Lazer, EM.

DOCUMENTOS PREVISIONAIS 2022
Orcamento Anual de Exploracco

Gastos e Perdas

6221 Trabalhos Especializados 40,000,00
Contratos de Assiténcia Técnica 8.000,00

Servigos vigilancia/assisténcia 32.000,00

6224 Honorarios 160.000,00

6241 Electricidade 80 000,00

6242 Combustiveis 60.000,00

Gés 60.000,00

6243 Agua 45.000,00

6262 Comunicagao 5 000,00
Qutros FSE 120.000,00

Total Fornecimentos e Servigos Externos 510 000,00
Total Gastos com Pessoal 760 000,00
Total Gastos de Depreciac3o e de Amort. 30 000,00
Total Outros Gastos e Perdas 4 000,00
Total Gastos e Perdas de Financiamento 1 000,00

TOTAL DOS GASTOS E PERDAS ~ 1305 000,00

Rendimentos e Ganhos

Total de Subsidios do Municipio da Povoa de Varzim 350 000,00
Total das PrestagGes de Servigos 300 000,00
Total dos Subsidios a Exploracao 190 000,00
Total dos Outros Rendimentos e Ganhos 18 000,00
Total dos Juros,Dividendos e outros Rendimentos 0,00
Contratos programa com clubes e associa¢des 450 000,00

TOTAL DOS RENDIMENTOS E GANHOS 1 308 000,00



9 Varzim Lazer, EM.

Montante remuneratorio dos  trabalhadores o

contratar lencargos decorrentes do recrutamento

P

ce exploracdo).

iNncluidos no orcamento anud

Tecnico superior 28 1232,40€
Técnico Seguranga 730,00 €

Auxifiar de Servigos Gerais 28 665,00 €

Auxiliar de Manutengdo 22 665,00 €




10 Varzim Lazer, EM.

DOCUMENTOS PREVISIONAIS 2022

Demonstracdao dos Resultados Previsional
2022/Dez/3l

Codigo de Contas RUBRICAS Exercicio 2022
RENDIMENTOS E GASTOS
71/72 Vendas e servigos prestados 750 000,00
75 Subsidios & exploragdo 540 000,00
785 685 Ganhos/Perdas imputados de subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos
73 Variagdo nos Inventarios da produgdo
74 Trabalhos para a prépria entidade
61 Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
62 Fornecimentos e servigos externos -510 000,00
63 Gastos com pessoal -760 000,00
7622 652 Imparidade de inventarios (perdas/reversdes)
7621 651 Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes)
763 67 ProvisGes (aumentos/reducdes)
7623... 653/4... Imparidade de investimentos ndo deprecidveis / amortizdveis (perdas/reversdes)
77 66 Aumentos / Reducbes de justo valor
781/4... Outros rendimentos e ganhos 18 000,00
681/4... Qutros gastos e perdas -4 000,00
Resultado antes de depreciagbes, gastos de financiamento e impostos 34 000,00
761 64 Gastos / reversdes de depreciagdo e de amortizacdo -30.000,00
7625/6 655/6 Imparidade de activos deprecidveis / amortizdveis (perdas/reversdes)
4 000,00
79 Juros e rendimentos similares obtidos
69 Juros e gastos similares suportados -1.000,00
86 Resultado antes de impostos 3 000,00
812 Impostos sobre o rendimento do periodo
Resultado liquido do periodo 3 000,00
Resultado das actividades descontinuadas (liquido de impostos)
incluido no resultado liquido do periodo
Resultado liquido do periodo atribuivel: (*)
Detentores do capital da casa mae
Interesses minoritarios
Subtotal
Resultado por acgdo basico
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Balanco Previsional 2022/Dez/31

Varzim Lazer, EM

RUBRICAS Exercicio 2022
ACTIVO
Activos fixos tangiveis 150 000,00
Subtotal 150 000,00
Clientes 80 000,00
Adiantamentos a fornecedores
Estado e outros entes publicos 1 500,00
Accionistas/Sdcios
Qutras contas a receber
Diferimentos 6 000,00
Activos financeiros detidos para negociagdo
Outros activos financeiros 4 200,00
Activos ndo correntes detidos para venda
Caixa e depodsitos bancarios 365 000,00
Subtotal 456 700,00
Total do activo 606 700,00
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital realizado 390 455,98
Acges (quotas proprias)
Outros instrumentos de capital préprio 100 000,00
Prémios de emissao
Reservas legais 1 199,66
Outras reservas 10 528,90
Resultados transitados -49 582,42
Ajustamentos em activos financeiros
Excedentes de revalorizagao
Qutras variagfes no capital proprio
Subtotal 452 602,12
Resultado liquido do periodo 3 000,00
Total do capital préprio 455 602,12
PASSIVO
Provisdes
Financiamentos obtidos
Responsabilidade por beneficios pés-emprego
Passivo por impostos diferidos
Qutras contas a pagar
Subtotal
Fornecedores 19 097,88
Adiantamentos de clientes
Estado e outros entes publicos 40 000,00
Accionistas/Sacios
Financiamentos obtidos
Outras contas a pagar 90 000,00
Diferimentos 2 000,00
Passivos financeiros detidos para negociagdo
Outros Passivos financeiros
Passivos ndo correntes detidos para venda
Subtotal 151 097,58|
Total do Passivo 151 097,88
Total do capital préprio e do passivo 606 700,00
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Varzim Lazer, EM,

DOCUMENTOS PREVISIONAIS 2022

Orcamento Anual de Tesouraria

Recebimentos:

Saldo de geréncia 2021
Prestagdes de servigos
Subsidios a exploragdo

Outros rendimentos

Pagamentos:

1616 000

EUROS

308 000
300 000
990 000

18 000

1315000

Fornecedores
Gastos com pessoal
Outros Gastos

Investimento

Saldo de geréncia 2022

500 000
760 000
15 000
40 000

301 000
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DELIBERACAO
CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

Varzim |azer, EM
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VARZIM LAZER

DELIBERACAO
ATA N.° 546 DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DE 23 DE NOVEMBRO DE 2021
PRESENCAS;

Andrea Luisa Neiva Maia da Silva — Presidente

José Maria Fernandes Milhazes — Administrador

José Manuel Correia de Almeida — Administrador

3. RELATORIOS E INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL DA VARZIM LAZER, E.M. — ANO 2022
Para satisfagdo do determinado na Lei e nos Estatutos atualmente em vigor, o Conselho de
Administragéo apreciou o processo relativo aos Instrumentos de Gestéo Previsional para o ano
2022 do qual fazem parte os Planos Plurianuais de horizonte mével de quatro anos, e anuais de
atividades, de investimentos e financeiros; orgcamento anual de receitas e despesas com
autonomizagéo do capitulo de investimentos; orgamento anual de exploragéo, desdobrado em
orgamento de proveitos e de custos; orcamento anual de tesouraria; balango e conta de exploracdo
previsionais e relatério de analise e apreciagcdo dos elementos previsionais de acordo com os
objetivos a prosseguir. Lido e analisado o contelido de todos 0s documentos apresentados, o
Conselho de Administrag&o delibera, por unanimidade, aprovar o processo supracitado, o qual fica
a fazer parte integrante desta ata e deve ser remetido & Assembleia Geral, a quem compete a
decis&o final de aprovacéo. Mais delibera o Conselho de Administragé&o, também por unanimidade,
propor que, no referido ato de aprovacgao, seja, nos termos e para os efeitos do disposto no n.° 1
do artigo 157° do Decreto-Lei n.® 84/2019, de 28 de Junho (Decreto-Lei de Execugdo Orgamental
2019), expressamente autorizado @ Empresa, no ambito da autonomia de gestao, o recrutamento
de trabalhadores para a constituicdo de vinculos de emprego por tempo indeterminado, ou a termo,

bem como para a conversao de contratos a termo em contratos por tempo indeterminado. ----—--
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PARECER DO FISCAL UNICO



ESTEVES, PINHO & B K R al\f:i.:nrénio Gomes Soares Pereira, n® 15
ASSOCIADOS, SROC 4470-139 Maia, Portugal '

T. 22944 56 80 F. 22944 56 83

Lisboa
. . Avenida do Brasil, ne 1
an independent member of BKR International 1749-008 Lisboa, Porcugal
in principal cities worldwide T. 217529140

Relatério sobre os Instrumentos de Gestao Previsional incluidos no
Plano de Atividades e Or¢camento para o Exercicio de 2022

Ao
Conselho de Administragdo da
Varzim Lazer - Empresa Municipal de Gestio de Equipamentos Desportivos e de Lazer, EM.

Introducao

Nos ternos da alinea j) do n® 6 do Artigo 25° do Regime Juridico da Atividade Empresarial Local e
das Participagdes Locais aprovado pela Lei n® 50/2012, de 31 de Agosto, efectuamos a reviso dos
Instrumentos de Gestdo Previsional incluidos no Plano de Atividades e Orgamento (adiante
designado PAO) da Varzim Lazer - Empresa Municipal de Gestio de Equipamentos Desportivos
e de Lazer, E.M. (a Entidade), para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2022, a qual compreende
um Balango Previsional (que evidencia um total de 606.700 euros e um total de Capital Proprio de
455.602 euros, incluindo um resultado liquido do periodo de 3.000 euros), a Demonstragéo de
Resultados Previsional, o Orgamento Anual de Tesouraria, o Plano Plurianual de Investimentos para
o Exercicio de 2022 com um total de 40.000 euros, incluindo os pressupostos de base utilizados na

sua preparagao.
Responsabilidades do Orgio de Gestio
O Orgao de Gestao é responsével pela:

»  preparagao e apresentagao dos Instrumentos de Gestao Previsional incluidos no PAO para o
Exercicio de 2022, com base em pressupostos completos e coerentes e nos termos exigidos pela
Lei n? 50/2012, de 31 de Agosto;

»  apresentacio dos Instrumentos de Gestdo Previsional de forma consistente com as politicas e
critérios adoptados pela Entidade; e

» implementagio e manutengio de um sistema de informagéo apropriado a preparagao dos
Instrumentos de Gestao Previsional.

Responsabilidade do Revisor

A nossa responsabilidade consiste em executar os procedimentos descritos abaixo e expressar uma
conclusao profissional e independente sobre se os Instrumentos de Gestao Previsional incluidos no
PAO 2022 cumprem os requisitos e previsdes previstos nos estatutos da Entidade.

Esleves, Pinho & Associados, SROC, Lda - www epasroc com

Contribuinte € Matricula na Conservatéria do Registo Comercial da Maia n® 507 111 931 - Capital Sodial 30 400 euros
Registo na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas sob o n® 192

Registo na Comissdo do Mercado de Valores Mobiliarios sob o n® 20161492



ESTEVES, PINHO & B K R
ASSOCIADOS, SROC
Varzim Lazer - Empresa Municipal de Gestdo de Equipamentos Desportivos e de Lazer, EM.

O nosso trabalho foi efectuado de acordo com a Norma Internacional sobre Trabalhos de Garantia
de Fiabilidade que ndo sejam auditorias ou revisoes de informagéo financeira histérica - “ISAE 3400
— Exame de Informagio Financeira Prospectiva”, emitida pelo International Auditing and Assurance
Standards Board (IAASB) da International Federation of Accountants (IFAC), e cumprimos as demais
normas e orientagdes técnicas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que o
nosso trabalho seja planeado e executado com o objectivo de obter garantia razodvel de fiabilidade
sobre a apresentacao da informagéo financeira prospectiva.

Para tanto, o referido trabalho incluiu, entre outros procedimentos, a verificagdo do seguinte:

» avaliar a razoabilidade dos pressupostos utilizados na preparagao dos Instrumentos de Gestéo
Previsional incluidos no PAQ para o Exercicio de 2022;

» verificar a conformidade dos Instrumentos de Gestdo Previsional com os pressupostos
divulgados para o Exercicio de 2022; e

» analisar a consisténcia dos Instrumentos de Gestdo Previsional com as politicas e critérios
contabilisticos adoptados pela Entidade.

Aplicamos a Norma Internacional de Controlo de Qualidade ISQC 1 e, consequentemente,
mantemos um sistema de controlo de qualidade abrangente que inclui politicas e procedimentos
documentados sobre o cumprimento de requisitos éticos, normas profissionais e requisitos legais e
regulamentares aplicaveis.

Somos independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos €ticos nos
termos do cédigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Entendemos que os procedimentos efectuados e a prova obtida proporcionam uma base aceitavel
para a nossa conclusio.

Conclusao

Com base no trabalho efectuado, nada chegou ac nosso conhecimento que nos leve a crer que os
pressupostos utilizados nio proporcionam uma base razoavel para a preparacao dos Instrumentos
de Gestio Previsional incluidos no Plano de Actividades e Or¢camento (PAO) da Varzim Lazer -
Empresa Municipal de Gestdo de Equipamentos Desportivos e de Lazer, E.M., para o Exercicio de
2022. Adicionalmente, a referida informacéao foi devidamente preparada com base nos pressupostos
divulgados e € consistente com as politicas e critérios contabilisticos adoptados pela Entidade.

No entanto, chamamos a atencao para as situacoes seguintes:

i) o Orcamento para 2022 inclui rendimentos associados a subsidios cujos valores dependem
da aprovacio da Cémara Municipal e da ratificagio da Assembleia Municipal, no
enquadramento do Regime Geral das Taxas aprovado pela Lei n® 53-E/2006, de 29 de

Dezembro; e



ESTEVES, PINHO & B K R
ASSOCIADOS, SROC
Varzim Lazer - Empresa Municipal de Gestio de Equipamentos Desportivos e de Lazer, E.M.

ii) o Orcamento para 2022 foi elaborado no pressuposto de uma situagdo de pré pandemia
Covid-19, e tendo em conta que o Contrato Programa, celebrado com o Municipio da Pévoa

de Varzim, sera aprovado.

Qutras Matérias

Dado que frequentemente os acontecimentos futuros ndo ocorrem da forma esperada, os resultados
reais poderao vir a ser diferentes dos previstos nos Instrumentos de Gestao Previsional e as variagOes

poderdo ser materialmente relevantes.

Restri¢oes de Uso

O presente relatério é emitido especificamente para informagdo do Conselho de Administracao e
accionista da Varzim Lazer — Empresa Municipal de Gestdo de Equipamentos Desportivos e de
Lazer, E.M. e das entidades envolvidas na aprovagio do PAO, pelo que nao deve ser utilizado para
qualquer outra finalidade, nem ser distribuido a terceiros sem a nossa autoriza¢do expressa.

Maia, 19 de Novembro de 2021

Esteyes, Pinho & Associados, SROC, Lda.
Revﬁf’esen!adn por:

s @deves

Luls Manuel Moura Esteves, ROC



