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1.  MENSAGEM DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

A empresa municipal, Varzim Lazer, E.M. tem sob a sua responsabilidade a gestdo dos
espacos desportivos municipais (complexo de piscinas municipais, academia de ténis e
pavilhdo municipal), desempenhando, em articulagio com o Municipio, um papel
determinante na promogdo da pratica desportiva e de estilos de vida activos e mais
sauddveis na populagdo. A Varzim Lazer é, assim, um parceiro relevante do Municipio
na execugdo da sua politica desportiva, com particular destaque na democratizagao do
acesso a pratica desportiva pela comunidade e na implementagao do projeto “Desporto
Sénior”, projeto estruturante enquanto medida de promogao do envelhecimento activo
e da qualidade de vida da populagao sénior.

Ap®&s varios anos de instabilidade decorrentes da situagdo provocada pela Covid-19 e,
posteriormente, pelos conflitos armados na Ucrania e Médio Oriente, a empresa
encontrou a estabilidade necessdria para projetar de forma sustentavel o seu futuro.

O ano de 2026 representara o inicio de uma nova concessao de jogo onde se integra o
complexo das piscinas municipais. Esta realidade podera traduzir-se em novas
oportunidades e desafios com consequentes alteragbes aos pressupostos
anteriormente em curso, designadamente no que se refere ao apoio a gestdo e
investimentos. N3o existe, no entanto, a data da elaboragdo deste documento, qualquer
informagao relativa a esta questao.

O préximo ano marcard, também, o inicio de funcionamento da Comunidade de Energia
Renovével (ENNO) promovida pela LIPOR e pelos seus municipios associados e da qual
a Varzim Lazer, E.M. faz parte integrante. Esta iniciativa permitira a empresa reduzir os
custos com a aquisi¢do da energia elétrica, um fator relevante na sua operagdo. Esta
sera, também, uma oportunidade para a empresa analisar a pegada de carbono
associada a sua actividade, devendo assumir a sustentabilidade como um valor essencial
na sua gestao.

Para 2026 a Administracdo prevé a entrada em vigor da nova aplica¢do disponibilizada
aos utentes, permitindo uma melhor gestdo da reserva de aulas, inscrigbes e
pagamentos.

O Plano de Atividades e Orgamento apresentado para 2026, num valor de
2.079.840,00€, é aquele que permitira continuar a missdo da Varzim Lazer, E.M. focada
na promog¢do do desporto enquanto pilar fundamental na qualidade de vida dos
cidaddos. Os pressupostos tidos em conta na elaboragdo do Orcamento para 2026 sdo
os explanados no ponto 4. do presente documento.

O Conselho de Administragao,
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2. INTRODUCAO
2.1 CONTEXTUALIZAGCAO

2.1.1 Apresentac¢do da entidade e sua missdo principal

A Varzim Lazer (VL) é uma empresa publica municipal, cujo capital social é detido
integralmente pelo Municipio da Pévoa de Varzim. Iniciou a sua atividade em 1 de abril
de 2000, com o propdsito de gerir equipamentos desportivos e de lazer, propriedade do
municipio, a fim de os colocar a disposi¢do de toda a populacio, com o objetivo de lhes
proporcionar uma pratica fisica espontanea e/ou controlada, assim como promover a
organizagdo de eventos desportivos ou recreativos nas instalacdes. Neste momento
possui a gestdo de dois espagos: o Complexo de Piscinas Municipais e o Pavilhdo
Municipal.

Para a gestdo destes equipamentos a Varzim Lazer dispde de uma equipa
multidisciplinar composta por 71 colaboradores (distribuidos pelas areas da gestdo,
comunicagdo, manuteng¢do, higiene/limpeza, atendimento ao publico e técnicos de
exercicio fisico).

O objetivo da Varzim Lazer, é que esta seja reconhecida como uma referéncia na area
da atividade fisica e de lazer, disponibilizando infraestruturas de exceléncia e um quadro
de profissionais competentes capazes de promover estilos de vida saudaveis.

De facto, para além de um conjunto de servigos que sdo prestados na disponibilizacdo
das instalacdes aos clubes e associagdes (Piscinas e Pavilhdo Municipais), destaca-se o
servigo prestado diretamente ao cliente, que se pretende que seja uma referéncia de
qualidade e de exceléncia.

A missdo da Varzim Lazer consiste em promover estilos de vida e habitos sauddveis,
através da promogao do desporto e da atividade fisica, disponibilizando, para o efeito,
um conjunto de ag¢des e programas especificos, dirigidos a um publico diversificado,
tendo por base a dinamizagdo das infraestruturas desportivas que estdo sob a sua
gestao.

2.1.2 Breve historico dos tltimos anos

AVarzim Lazer, E.M. tem assumido, ao longo dos anos, um papel cada vez mais relevante
na promogao de habitos de saiide e bem-estar na populacdo. Para além do apoio ao
desporto federado, concretizado no dmbito da execugio do Contrato Programa com o
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Municipio, os projetos de promogdo de desporto informal, de que o projeto “Desporto
Sénior” é um exemplo, continuam a aumentar sustentadamente o numero de
beneficiarios, tendo ultrapassado, em 2025, os 1.000 inscritos. Este crescimento e know
how adquirido pela equipa técnica tem permitido que novos projetos de intervengdo na
comunidade ganhem espago, como é exemplo do mais recente “Diabetes em
Movimento”, um projeto desenvolvido em parceria com a Unidade Local de Saude e que
prevé uma intervengdo especifica com doentes encaminhados para este projeto.

Ao longo dos anos a Varzim Lazer foi estruturando e melhorando a oferta de servigos
que disponibiliza a populagdo, quer no plano “agua” que no plano “sala”. Se a Escola de
Natacdo €, indiscutivelmente, uma referéncia no ensino da natagdo na regido,
ultrapassando os 1000 alunos inscritos, a verdade é que a nova organizagdo das ofertas
do StudioFit (no que se refere as aulas em sala de aula) e AquaFit (no que se refere ao
plano dgua) vieram dotar esta oferta de maior atratividade e procura. O programa VL
Dance, dirigido a um publico mais jovem sofreu recentemente uma reestruturagdo na
sua organizagdo e oferta e precisa, agora, de ganhar dimensdo com angaria¢dao de novos
inscritos para as novas modalidades apresentadas.

A promogdo de uma comunicagdo constante e efetiva tem promovido, igualmente, um
sucesso das iniciativas levadas a efeito pela Varzim Lazer, sendo de destacar a interagdo
constante nas redes sociais o0 que permite uma promogdo do sentido de pertenga a uma
comunidade que partilha as instalagdes e que aqui encontra o seu espago de convivio,
lazer e prética desportiva.

No dmbito da sua missdo, a Varzim Lazer, E.M., tem assumido, igualmente, uma
responsabilidade social envolvendo os seus cliente e utentes em iniciativas de
solidariedade de grande impacto, assim como tem integrado, nos seus programas,
jovens com necessidades especificas, encaminhados pelo Municipio. No ambito da
inclusdo é de destacar, igualmente, a abertura da organizagdo para integrar, nas suas
equipas de colaboradores, cidaddos portadores de deficiéncia promovendo, assim, a sua
realizagdo profissional, na concretizagao do seu projeto de vida.

O futuro trara novas oportunidades e desafios a Organiza¢do que deverdo ser assumidos
com uma forte aposta na sustentabilidade enquanto fator de diferenciagdo e de
eficiéncia dos recursos.




2.2 OBJETIVOS PARA 2026

- Garantir a disponibilizagdo de espagos para a pratica desportiva em perféitas
condi¢des, onde o acolhimento aos utentes seja realizado numa filosofia amiga do
cidadao;

- Aumentar, de forma sustentada, o leque de servigos a disposi¢io dos utentes atuais e
potenciais, garantindo o aumento da atratividade da Varzim Lazer;

- Aprofundar a relagdo dos cidaddos com a atividade fisica e o desporto, intensificando
a promogdo da pratica do desporto informal;

- Preparar os servicos da Varzim Lazer ao nivel do equipamento e da formagdo dos
recursos humanos, de modo a acompanhar o incremento da exigéncia dos utentes face
a qualidade das instalacdes e dos servicos prestados, garantindo o cumprimento dos
requisitos aplicaveis;

- Potenciar a marca da Varzim Lazer através de agdes consistentes e coordenadas de
Comunicagdo;

- Assegurar a melhoria continua dos servigos prestados, através da avaliagdo periddica
dos utentes, tendo por base a realizagdo de inquéritos e da disponibilizagdo da “caixa de
sugestdes”;

- Divulgar pelos meios préprios e através das redes de comunicagdo online (website,
redes sociais, etc.) agdes que visem o bem-estar fisico, a promogio de habitos saudaveis
e o combate a doengas como a diabetes, obesidade, hipertensio, etc.;

- Divulgar através de comunicagdo online de aconselhamento de boas praticas de vida
ativa saudavel, com testemunhos de profissionais ligados ao exercicio fisico e
fisioterapia.

- Participar em eventos promovidos pelo Municipio, onde a pratica do exercicio fisico
seja uma das componentes;

- Garantir a constante motiva¢do na pratica de atividade fisica ao nivel de todos os
utentes do Programa Desporto Sénior, promovido pelo Municipio e cujas atividades
decorram nas instala¢cdes cometidas a Varzim Lazer;

- Realizar anualmente eventos de cardcter solidario a favor de instituicdes ou outras
situagBes que caregcam do apoio da comunidade;

- Manter a implementacgao de Boas Praticas Ambientais na gest&o didria da Organizacdo
e procurar novas oportunidades de melhoria do desempenho ambiental;
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- Assegurar a entrada em vigor no inicio de 2026 da nova solugao de reserva dos servi¢o
por parte dos utentes, explorando novas funcionalidades como inscri¢des e pagamentos
(nova APP);

- Garantir os procedimentos internos necessarios para o inicio do fornecimento da
energia elétrica a partir da Comunidade de Energia Renovavel ENNO;

- Completar os procedimentos com vista a Obtengdo do Selo de Qualidade da Federagao
Portuguesa de Natagdo, cuja fase de implementagdo ja decorre com a formagao dos
nossos professores de Natagdo de forma a obterem o Titulo de Treinador Nivel |, em
natagao.



2.2.1 Defini¢do das metas principais

De forma a garantir o cumprimento e a monitorizagdo dos objetivos estratégicos
definidos, sdo estabelecidas as seguintes metas para 2026:

INDICADORES ANO 2026*
TOTAL UTENTES INSCRITOS 25%
UTILIZAGOES DAS INSTALACOES DESPORTIVAS 25%
Avaliag¢do
INDICE DE SATISFACAO DOS UTENTES positiva
275%
EVENTOS INDOOR 75
EVENTOS OUTDOOR 22
Pavilhdao
. <2025
. Municipal
GAS —
Piscinas
" : L <2025
REDUCAO DE CONSUMO ENERGETICO Municipais
KW/W Pavilhdao
. <2025
Municipal
ELETRICIDADE —
Piscinas
L <2025
Municipais
NUMERO DE UTENTES EM LISTA <10%
DE ESPERA NA ESCOLA DE NATACAO ’
ACADEMIA VL DANCE =2025

*- As metas sdo estabelecidas face aos resultados de 2025.



2.2.2 Alinhamento com a visdo de longo prazo

A procura da eficiéncia nos servigos prestados, o dever de servigo publico inerente as
responsabilidades de uma empresa municipal e a gestdo equilibrada de recursos
financeiros apresentam-se como grandes desafios de uma organizagdo preocupada com
o complemento do projeto municipal de desenvolvimento da atividade fisica e
desportiva.

Os desafios constantes e a crescente necessidade de dar resposta aos reais anseios da
nossa comunidade, exigem o empenho e a criatividade de todos na procura de solugdes
ajustadas e eficazes para superar as dificuldades emergentes das constantes alteragdes
de contexto social, politico e econdmico. As mudangas surgem como sinal dos tempos,
mas as popula¢des continuam a precisar de estruturas e organizagdes publicas sélidas
que contribuam de forma significativa na melhoria da sua qualidade de vida.

A promocdo da satde publica e o desenvolvimento humano integral sdo pilares basilares
nos quais a Varzim Lazer sustenta a sua atividade, assumindo-se como uma entidade de
referéncia na promogdo de habitos de salde e bem-estar da sua comunidade. Assim, a
eficiéncia dos servigos, a melhora continua, a sustentabilidade e a criatividade na busca
de solugdes inovadoras sdo condigdes essenciais a execugdo da missdo da Varzim Lazer,
E.M.

2.2.3 Projetos estruturantes a implementar

Assegurando a continuidade do trabalho desenvolvido ao longo dos anos, a Varzim Lazer
levara a efeito a implementagdo do Contrato Programa com o Municipio traduzindo-se
na gestdo dos equipamentos desportivos assegurando o seu integral funcionamento
para que possam ser utilizados no ambito da pratica desportiva federada pelos clubes e
associagao locais.

J4 n3o ha davidas que a salide e a qualidade de vida estdo iminentemente ligados a
existéncia de habitos regulares de pratica desportiva. E neste enquadramento que o
programa do Desporto Sénior se assume como um projeto estruturante que importa
continuar a assegurar que chega a cada vez mais utentes. No ano de 2025 o projeto do
Desporto Sénior voltou a crescer em numero de beneficidrios e em numero de
instituicdes servidas, tendo a Varzim Lazer alargado a sua ag¢ao aos novos Centros
Ocupacionais inaugurados pelo Municipio, designadamente na freguesia de Ladndos e
Balasar.

A Varzim Lazer continuara a assegurar a melhoria continua nos servigos prestados,
apresentando um plano de aulas que va de encontro as necessidades dos seus clientes,
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com especial destaque para a Escola de Natagdo, que se assume como uma referénci
na regido no ensino da natagdo. A oferta de servigos a garantir em 2026 serd o resultado
da avaliagdo da eficacia dos servigos levados a efeito em 2025, potenciando aqueles que
demonstraram resultados positivos e potencial de crescimento. Decorrente da avaliacio
efetuada poderdo ser efetuados ajustes & oferta existente tendo em vista a sua
sustentabilidade econémico-financeira e a procura dos clientes.

Assumindo o seu papel social na comunidade, a Varzim Lazer ird continuar a associar-se
a iniciativas de promogao da solidariedade envolvendo os seus clientes e utentes.

2.2.4 Investimentos previstos

0 ano de 2026 representa o inicio da nova concessio de jogo do Casino da Pévoa onde
se integram as piscinas municipais. Investimentos considerados importantes neste
equipamento ndo foram executados precisamente por estar em curso o processo de
concurso da nova concessao e face a incerteza associada quanto ao futuro. No entanto,
ndo serd de desconsiderar que este facto podera trazer novas oportunidades e desafios,
designadamente na execugdo de alguns investimentos e no apoio 3 gestdo. Neste
sentido, em termos de orgamento para 2026, foi apenas considerado um investimento
de cerca de 10.500,00€, por parte da empresa municipal, destinado a pequenas
intervengdes de manutengdo nas instalagdes.

2.3 OUTROS ASSUNTOS RELEVANTES

Em 2025, na sequéncia da reclassificagdo da Varzim Lazer como entidade publica
reclassificada, a empresa implementou o Sistema de Normalizagdo Contabilistica para
as Administragdes Publicas (SNC-AP), em substituicdo do anterior normativo SNC.

A transicdo para o SNC-AP representou um desafio significativo em 2025, exigindo
adaptacgBes na organizagdo que se considera terem sido implementadas com sucesso,
com destaque para a adapta¢do dos procedimentos de controlo interno, e para a
implementagdo da contabilidade orgamental, inexistente até  data e que constituiu um
desafio e um importante instrumento de apoio a gest3o.

Relativamente a NCP 27, que estabelece as bases para a implementa¢do de uma
contabilidade de gestdo, ainda ndo foi possivel efetuar o tratamento contabilistico
adequado de forma a assegurar os requisitos associados a sua implementagdo e
comunicagdo, o que se prevé possa ser ultrapassado no préximo exercicio,
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Apesar dos desafios elencados, estamos confiantes que a Varzim Lazer continuara
cumprir a sua missdo. A solidez da nossa equipa e a experiéncia acumulada permite
nos encarar o futuro com otimismo, mantendo o foco na qualidade do servigo e na
sustentabilidade da empresa.
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3. PLANO DE ATIVIDADES
3.1 GESTAO DESPORTIVA DAS INSTALACOES ‘

Piscinas Municipais — Neste complexo, a Varzim Lazer é constituida por uma Piscina \
Olimpica e uma Piscina de Aprendizagem, onde leciona a Escola de Natagéo, assim como

um estudio que disponibiliza as Aulas de Fitness (StudioFit e AquafFit), Sala de
Musculagdo, Piscina Exterior e festas de aniversario.

A parte administrativa de toda a empresa é coordenada a partir destas instalagdes.

Este espaco é utilizado por clubes e instituigdes para a pratica de treinos, jogos e demais
eventos de natureza desportiva ou recreativa.

As Piscinas Municipais possuem um bar de apoio que atualmente n3o se encontra a ser
explorado por desisténcia da entidade anterior.

Integrado no complexo das Piscinas Municipais, existe uma area destinada a pratica de
ténis, squash e padel, onde se inclui, também, uma drea destinada a restaura¢3do e uma
drea destinada a diversdo noturna, cuja gestdo é dinamizada pela GoPadel (Clube da
Praia) em regime de Cessdo do Direito de Ocupacio.

Pavilhdo Municipal — Nestas instalagdes, a Varzim Lazer, oferece servigos relativos as
aulas de Fitness (StudioFit), VL Dance e Sala de Musculag3o.

Este espago € utilizado por clubes e institui¢des para a pratica de treinos, jogos e demais
eventos de natureza desportiva ou recreativa.
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3.2 PROJETOS E ATIVIDADES

Evento/atividades Previsdao Organiza¢ao
Desporto Sénior Janeiro C.M.P.V. Piscinas
Pavilhdo
Universidade sénior Janeiro Rotary Piscinas
Pavilhdo
Federagdo Portuguesa de Natac&o janeiro ‘FPN -Piscinas
Golfinhos — cursos de nadador salvador 'jéneli‘o ‘Delfins Piscinas
Clube Naval Povoense janeiro CNP ' ‘Piscinas
Escola Secundario E¢a Queiros janeiro ' ‘Escola secundario;Piscinas
Eca Queirés
Escola Flavio Gongalves janeiro Escola Flavio Gongalves Piscinas
Varzim Sport clube janeiro VSC Piscinas
Aniversario Pévoa Andebol 'janeiro Pdvoa Andebol Clube Pavilhdo
Aeroindoor 2026 Janeiro Aeroclube do Norte Pavilhao
Taga da Liga de Futsal janeiro Fed. Port. Futebol Pavilhao
Torneio de Natagdo do Clube Navaljaneiro ECNP ‘Piscinas
Povoense
Meeting Internacional da Pévoa de Varzim  fevereiro ANNP ' ‘Piscinas
Pdvoa Dance Festival 2026 fevereiro Associacao RPDancers Pavilhéo
Jornadés Desporto Escolar fevereiro Escola Dr. Flavio Goncalves Pavilhao
Torneio de Tenis de Mesa Carnaval fevereiro C.M.P.V. Pavilhao
Dia dos Namorados fevereiro Varzim Lazer Piscinas
Pavilhao
Carnaval fevereiro Varzim Lazer Piscinas
Pavilhdo
‘Jogos Desportivos Municipais marco C.M.P.V. Pavilhao
Campeonato Teritorial de Juvenis, Juniores-margo ANNP Piscinas
e Absolutos
Torneio de Ténis de Mesa — Encontro margo Plano Desenvolvimento Ténis de.Pavilhéo
Concelhio Mesa C.M.P.V.
Espetaculo da AM Dance margo AM Dance Pavithao
Torneio Internacional de Ténis de Mesa margo C.M.P.V. Pavilhdo
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/
Dia do Pai Zmar(,:o ‘Varzim Lazer Piscinas
Pavilhdo
Tomeio Especialistas ANNP' marco ANNP Piscinas
Water Week VL margo ~ Varzim Lazer Piscinas
‘Formag&o de treinadores de Minibasquetebol margo 'Assc)ciag:ao de basquetebol Pavilhao
‘Dia da Atividade Fisica abril Varzim Lazer Piscinas
Pavilhdo
-Torneio Ténis de Mesa - Taga da P6voa abril Plano Desenvolvimento Ténis de Pavilhdo
Mesa— C.M.P.V.
:Dia do Livro VLDance abril Varzim Lazer Pavilhdo
Encontro de Escolas de Natagao abril Varzim Lazer Piscinas
‘Caminhada VL abril Varzim Lazer Piscinas
Pavilhdo
Torneio de Ténis de Mesa “25 de Abril” abril Plano Desenvolvimento Ténis dePavilh&o
iMesa-C.M.P.V.,
Dia Mundial da Danga (VLDance) abril Varzim Lazer iPavilhdo
'Espelaculo de Danca :abril Ac. Sport Dance Pavilhdo
Espetaculo de Danga maio 'fGimnoar’(e ‘Pavilhao
‘Forum Opgdes Profissionais fmaio C.M.P.V. Pavilhao
Dia do Bebé ~ maio Varzim Lazer Plscinas
Dia da mée ‘maio Varzim Lazer Piscinas
iPavilhdo
Torneio de Ténis de Mesa - "Top 12" maio C.MPV. ‘Pavilhdo
Preparagao e Festa “Escola da Minhé Vida" ;rﬁaib Casa da Juventude ‘Pavilhéo
Dia Nacional da Luta Contra a Obesidade  maio Varzim Lazer Piscinas
Encontro Nacional de Cordas maio Esc. Musica Pavilhao
‘Dia dos Irméos da VLDance maio Varzim Lazer ‘Pavilhdo
‘Dia Mundial da Crianga VLDance junho ‘Varzim Lazer Pavilhao
‘Espetaculo Final VLDance junho :Varzim Lazer Exterior
Atividades no Parque da Cidade junho Varzim Lazer :Parque da cidade
Campeonato Tefritorial de Vero de Natagao junho ANNP Piscinas
Adaptada
Festa Fim de Ano "Miminho” junho Jardim de Infancia "Miminho"  ;Pavilhdo
Festa de Encerramento da Escola de Natacéo junho Varzim Lazer Piscinas
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Juniores € Senjares E 3
Encerramento da época 25/26 (ENVL)  julho " Vamimlazer =~ Piscinas
Pavilh@o
Aufzs de nataganids verdo julho ' " Varim Lazer T Plenings
Aulas de Vero - Parque Bruno Alves  julho ~ Varzim Lazer  Exterior
GomidaNetuma T juino Verimiazer 7 pisdnas
Encerramento do Deé'p'd-fto Séniore AG -jul'hc Varzim Lazer ) "~ Piscinas
Pavilhao
Aulas Studio Fit agosto Varzim Lazer Piscinas
Pavilhao
Grande Evento de Comédia -agosto Associagao da Mariadeira Pavilhdo
Torneio de Andebol iy “ agosto Pévoa Andebol Clube Pavilhao
Inicio da época 26/27 ) setembro Varzim Lazer Piscinas
Pavilhdo
Semana da Mobilidade setembro Varzim Lazer Exterior
Boccia ' setembro PCAND Pavilhao
‘Open de Karaté da Pévoa de Varzim ~ setembro. Centro Karaté Agugadourense Pavilhdo
Inicio de Atividades do Desporto Sénior outubro Varzim Lazer Piscinas
Pavilhao
Torneio Ténis de Mesa — Campeonato Pares ‘outubro Plano Desenvolvimento Ténis de Pavilhdo
Mesa C.M.P.V.
Caminhada VL ' outubro ' Varzim Lazer Exterior
Gutiibro Rosal(Mega Aula de Hidreginiastica) outubro Varzim Lazer ~ Pissihas
H'a'ﬂ'owéen ' ' ' :outubro i Varzim Lazer Piscinas
Pavilhdo
Torneio Ténis de Mesa — Campeonatooutubro ‘Plano Desenvolvimento Ténis de Pavilhdao
Individuais _ Mesa C.M.P.V.
Torneio futsal “Casa do Regac;.o" ' ;6utu5ro Cruz Vermelha __Pav'i'l-héo
Tarde Zen VL ; ' -novembro \arzim Lazer '  Piscinas

Campeonato Regional de Natagdo Adaptada novembro  Varzim lazer Piscinas

Mega Aula de Natal VL ;dezembro  Varzim lazer i ' ?Pisc;l;la'é' '

As Escolas Cantam o natal  dezembro " Escola de Misica da P.Varzim éPa(tiIHéb

Torneio de Natal " ~ dezembro Plano Desenvolvimento Ténis de Pavilhdo
:Mesa CMP.V.

Festa de Natal Desp‘ofto Sénior dezembro .C.M.P.V. ' Pavithdo

Campeonato Regional Norte Andebol dezeﬁibro MAPADI h Pavilhéo
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3.3 OUTROS

Para além dos eventos previstos no quadro acima, tendo em conta todo o ecletismo dos
diversos clubes, institui¢Ges e entidades que utilizam as duas instalagées, durante o ano,
ha todo um conjunto de atividades ndo programadas que vdo ocorrendo nas mesmas.
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4. ORCAMENTO 2026

O orgamento para 2026 foi elaborado ja tendo em conta os procedimentos e
orientagdes inerentes a implementacdo do SNC-AP, ja em execugdo na empresa.

As projecdes financeiras apresentadas refletem o compromisso da empresa em manter
a qualidade dos servigos prestados, assegurando simultaneamente a sustentabilidade
econdmico-financeira.

Para a elaboracdo destes documentos consideraram-se as regras previsionais ainda em
vigor do POCAL, a saber:

A elaboragdo do Orgamento da Despesa assentou no levantamento, tao rigoroso quanto
possivel, das despesas obrigatdrias, nomeadamente: encargos com pessoal, encargos
financeiros e outros compromissos assumidos com terceiros, resultantes de contratos
em curso e protocolos estabelecidos, respeitando-se, deste modo, todas as vinculagdes
externas existentes.

Relativamente as receitas, a sua previsao teve por base e como critério principal a média
aritmética simples dos valores arrecadados nos ultimos vinte e quatro meses.

No que se refere ao financiamento externo, isto é, aos recursos provenientes dos
contratos com a Camara Municipal da Povoa de Varzim e com a empresa Varzim-Sol,
foram consideradas as importancias respeitantes a efetiva atribui¢do pelas entidades
competentes.

As restantes pegas das DF’s: "Balango Previsional"”, "Demonstragdo dos Resultados por
Natureza Previsional" e da "Demonstracdo dos Fluxos de Caixa Previsional" foram
elaboradas a partir da situacdo patrimonial a 31 de outubro de 2025. Posteriormente
foram realizados ajustamentos decorrentes das depreciagdes, amortizagdes e outras
operacdes de fim de exercicio e ajustamentos aos saldos das contas a receber e a pagar.

18



4.1 DEMONSTRAGOES ORCAMENTAIS

4.1.1 Resumo

Resumo ao Orcamento - 2026
( Unidade: euros )

RECEITAS DESPESAS
Correntes 2079 840 Correntes 2069 340
Capital Capital 10500
Outras
TOTAL GERAL 2079 840 TOTAL GERAL 2079 840
4.1.2 Orcamento Receitas
RECEITAS
{ Unidade: euros )
DESIGNACAO MONTANTE
06 TRANSFERENCIAS CORRENTES 1228000
06 01 Sociedades e quase-sociedades ndo financeiras 222 100
06 01 02 Privadas 222 100
06 03 Administracdo central 5900
06 03 07 Servigos e fundos autonomos 5900
0603 0799 QOutras 5900
06 05 Administrago local 1000 000
060501 Continente 1000000
06 05 0101 Municipios 1000000
07 VENDA DE BENS E SERVICOS CORRENTES 771740
07 02 Servigos 771740
07 02 08 Servigos sociais, recreativos, culturais e de desparto 771740
07020804 Servigos desportivos 771740
08 OUTRAS RECEITAS CORRENTES 80100
0801 QOutras 80 100
080199 Outras 80100
08019999 Diversas 80 100
RECEITAS DE CAPITAL
TOTAL 2079840
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4.1.3 Orgamento Despesas

DESPESAS
{ Unidade: euros )

coDico DESIGNAGAD MONTANTE

o DESPESAS COM O PESSOAL 1372 860
o101 Remuneracbes certas e permanentes 1057 950
o10102 Orgaos sociais 41290
010104 Pessoal dos quadros - Regime de contrato individual de trabalho 474150
01010401 Pessoal em fungbes 473 700
01010404 Recrutamento de Pessoal para novos postos de trabalho 450
010106 Pessoal contratada a termo 216 060
01010601 Pessoal em fungdes 216 010
01 010604 Recrutamento de Pessoal para novos postos de trabalho 50
010109 Pessoal em qualquer outra situa(3o 64 340
010111 Representagao 4110
010112 Suplementos e prémios 47 770
010113 Subsidio de refeico 78 350
01011301 Pesscal dos quadres 51 790
0101130102 Contrato por tempo indeterminado 51790
01011302 Pessoal em qualquer outrz situagio 26 560
ol10114 subsidios de Férias e de Natal 131 880
01011401 Pessoal dos quadros 79020
0101140102 Contrato por tempo indeterminado 79020
01011402 Pessoal em quzlquer cutra situagac 52 860
0102 Abonos variaveis ou eventuais 58500
010202 Horas extraordinarias 3 080
010205 Abono para falhas 7 040
0102 10 Subsidio de trabalho nocturno 2620
010212 indemnizacbes por cessacao de fungdes 39 760
o103 Seguranca social 256 410
010301 ENCargos com a saude 50
010303 subsidio familiar a criangas e jovens 50
0103 05 Contribuicfes para a seguranca social 239 360
01030502 5eg. Social pessoal em reg. contrato trab. funcBes pub. [RCTFP) 239 360
01030502 01 Caixa Geral de Aposentagies 31070
01 03 05 02 02 Seguranca Socdial - Regime geral 206 290
010309 Seguros 16 950
01030901 Seguros de acidentes de trabalho e doengas profissionais 16 950
a2 AQUISICAO DE BENS E SERVICOS 687 270
g201 Aquisic3o de bens 52 500
020102 combustiveis e lubrificantes 500
02010202 Gasdleo S00
020104 Limpezs e higiene 10 300
020107 Vestudrio e artigos pessoais 500
020108 Material de escritorio 5 60D
020117 Ferramentas e utensilios 1500
020121 Outros bens 33 500
0202 Aquisicao de servigas 634 770
020201 Encargos das instalagbes 373 000
020203 Conservagao de bens 70 00D
0202 09 comunicagbes 6 500

20
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DESPESAS

{ Unidade: euros )
cODIGo DESIGNACAO MONTANTE
0202 10 Transportes 50
a2 a2 1002 Ouiras 50
020212 Seguros 16770
020215 Formag3o 50
020217 publicidads 50
020218 Vigilanda e seguranga 68 480
020219 Assisténcia tecnica 10100
02 02 20 Outros trabalhas especializados 67 500
020225 Outras servigos 22270
04 TRANSFERENCIAS CORRENTES B 410
0308 Familias 8410
04 08 02 Qutras 2410
0408 02 01 Programas Ocupacionais 8410
06 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 800
0602 Diversas 800
0602 03 Otras 300
06 02 03 02 VA pago 50
06020308 servigos Bancarios 700
0602 0305 Outras 50
o7 AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL 10 500
g7 01 investimenias 10500
o70103 Edificios 10000
07010302 InstalacGes desportivas e recreativas 10 000
c7 0110 Equipamento basico S00
07011002 Owtras 500
i 2079 880
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4.1.5 Plano Plurianual de Investimentos
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4.2 DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

4.2.1 Balango Previsional

l BALANGO PREVISIONAL
ANO
2026
SaEs 2026
ATIVD
Atio n3o corrente
Ativos finos tangiveis 78430,39¢€
Ativos intangieis 13053,08€
Outros ativos financeiros 0,00€
Ativos por impostos diferidos 273085 €
8421432 €
Atho corrente
Clientes, contribuintes e utentes i 19588,71€
Estado e outros entes piblicos i 7239244 €
Acionistas/socios/associados ' 0,00 €
Outras contas a receber ' 252798¢€
Diferimentas ‘ 234529¢
Caixa e depasitos 537 850,03 €
63474445 €
Total Ative 72895877 €
PATRIMONIO LiQUIDO '
Patriméanio Liquida R
Patrimanio/Capitat ' 390 455,98 €
Outros instrumentos de capital proprio 100 000,00 €
Reservas 14747 32 €
Resultados transitados l -7991,32 €
Resultado liquido do periodo 10996,3a €
| Total Patrimanio Liquido 43025832 ¢€
PASSIVO o - -
Passiva nao corrente S
Passivo comente
* Fomnecedares ) 57 3;,.*;
Estado e outros entes pti_ﬂlicos - _2? 937,49¢
Outras contas a pagar 198 108,22 €
Diferimentas 531558 €
Total Passivo 28870045 €
(Total Patrimanio Liquido e Passivo ' 728958,77 €




4.2.2 Demonstracdo de Resultados por Natureza Previsional

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS POR NATUREZA PREVISIONAL

ANO
2026
i Notas
Rubricas 2026
Prestagdes de servigos e concessdes _ 627 430,89 €
Transferéncias e subsidios correntes obtidos o 1228 000,00 €
Fornecimentos e servigos externos _ | -559 406,50 €
Gastos com pessoal -1310 540,00 €
Transferéncias e subsidios concedidos 8410,00€
QOutros rendimentos 65121,95€
QOutros gastos
Resultados antes de depreciages e gastos de financiamento | | 42196,34¢€
Gastos/reversdes de depreciacdo e amortizagdo ' ' -31 200,00 €
Resultado operacional [ante_s de resultados financeiros) 10 996,34 €
Resultado antes de imposfos T [ 10 996,34 €
Imposto sobre o rendimento B - B o
Resultado liquido do periodo 10 996,34 €
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4.2.3 Demonstragao dos Fluxos de Caixa Previsional

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA PREVISIONAL
ANO
2026
Rubricas Notas s 2026
Recebimentos a - _
Saldo de geréncia de 2025 346 906,53 €
i _Prestagﬁes de servigos 771 740,00 €
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 1228 000,00 €
Outros rendimentos 80 100,00 €
2426746,53 €
P_agamentos - - _ n
Fomecimentos e sarvicos externos 559 406,50 €
Gastos com pessoal 1310 540,00 €]
Outros gastos 8410,00€
Investimento 10 500,00 €
1 888 856,50 €
Saldo de geréncia de 2026 537890,03 €
Variagdo 190983,50€
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5. MAPA DE PESSOAL E PREVISOES DE CONTRATACAO

MAPA DE PESSOAL

FUNCAO Ne Trabalhadores| Efetivos | Contrato a terma| Contrato s/termo |Com. servigo|A contratar/Renovar|

| Administrader 1 1

Chefe de Secgio 1 1

Assistente de Atendi y 22 7 6 1 2
Assistentes Administrativo 22 4 a

Auxiliar Servigos Gerais 22 13 11 2 3
|Assistente de Manutengio 2.2 3 3

Auxiliar de ¢io 22 6 5 1 2
Auxiliar de Manutenc¢do 12 1 1
| Auxiliar Técnico Educag¢io 1 1

Téc. Superior 22 6 S 1

Téc. Profissional 22 1 1

| Téc. Seguranca 1 1

|Téc. Generalista 22 1 1

‘Téc. Administrativo 1 1

Téc. de Atividade Fisica e Desportiva 24 24 24

DOCUMENTOS PREVISIONAIS 2026

Montante renumeratoério dos trabalhadores a contratar (1)

‘ (encargos decorrentes do recutamento incluidos no Orgamento Anual de Exploragdo

N.2 de trabalhadores Categoria profissional Montante renumeratério
Assistente atendimento - 22 87841€
Auxiliar manutenggo - 22 878,41€
Auxiliar servigos gerais - 22 878,41€
Técnico de actividades fisicas e Desportivas 1421,52€

1) Incluem-se as situa¢des de renovagbes de contratos a termo certo

28
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6. DELIBERACOES DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

2\a

DELIBERACAO VARZIM LAZER

29

ATAN.* 630 DA REUNIAD DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAQ DE 4 DE DEZEMBRO DE 2025.
PRESENGAS:
Silvia Andrea Gomes da Costa — Presidente
José Maria Fernandes Milhazes — Administrador

José Manuel Correia de Aimeida — Administrador

2 PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO — ANO 2026

Para satisfacdo do determinado na Lei & nos Estatutos atualmente em vigor, o Conselho de
Administragdo apreciou o processo reiativo a0 PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO
para 0 ano 2026 do qual fazem parie os Planos Pluranuais de horizonte movel de quatro
anos, e anuais de atividades, de investimenios e financeiros; orgamento anual de receitas e
despesas com autonomizag&o do capitulo de investimentos; orgamento anual de exploracéo,
desdobrado em orgamento de proveitos e de custos; orgamento anual de tesouraria; balango
e conta de exploragdo previsionais e relatdrio de andlise e apreciago dos elementos
previsionais de acordo com os objetivos a prosseguir. Lido e analisado o contedido de todos
os documentos apresentados, 0 Conselho de Administragdo delibera, por unanimidade,
aprovar o processo supracitado, o qual fica a fazer parte integrante desta ata e deve ser
remetido 4 Assembleia Geral, a quem compete a decisdo final de aprovagdo. Mais delibera
o Conselho de Administragéo, também por unanimidade, propor que, no referido ato de
aprovagdo, seja, nos termos e para os efeitos do disposto no n.? 1 doartigo 138.° do Decreto-
Lei n.° 13-A/2025 de 10/03, expressamente autorizado @ Empresa, no &mbito da autonomia
de gestio, o recrutamento de trabalhadores para a constituig@o de vinculos de emprego por
tempo indeterminado, ou a termo, bem como para a convers@o de confratos a termo em

contratos por tempo indeterminado.




30

2\a

DELIBERACAO VARZIM LAZER

ATAN.* 630 DA REUNIAD DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DE 4 DE DEZEMERO DE 2025.
PRESENCAS:
Silvia Andrea Gomes da Costa — Presidente
José Maria Fernandes Milhazes — Administrador

José Manuel Correia de Almeida — Administrador

3 RELATORIO SOBRE OSINSTRUMENTOS DE GESTAQ PREVISIONAL INCLUIDOS NO PLANO DE
ATIVIDADES E ORGAMENTO DA VARZIM LAZER, E.M. — ANO 2026

E presente para apreciagdo o Relatorio sobre os Instrumentos de Gesté@o Previsional

incluidos no Plano de Atividades e Orgamento da Varzim Lazer para 2026 elaborado pelo

Fiscal Unico da Varzim Lazer, Esteves, Pinho & Associados, SROC, Lda., representada por

Luis Manuel Moura Esteves, ROC. O Conselho de Administragdo tomou conhecimento do

Relatorio.
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7.

RELATORIO DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS









